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1. GIRIS

1.1. Sunus ve Rapor Hakkinda

3Teks Medikal Tekstil olarak,

1 0cak - 31 Aralik 2023 donemini kapsayan ilk
surdurdlebilirlik raporumuz ile strdurulebilirlik
stratejimizi olusturan temel unsurlari, paydas
katilimi yaklasimimizi, iklim degisikligi ile ilgili
vizyon ve taahhutlerimizi, faaliyetlerimiz
kapsaminda yarattigimiz deger ve etkinin
yonetilmesine yonelik yaklasimimizi,
surdardlebilirlik dnceliklerimizi, Birlesmis
Milletler (BM) Stirdurtlebilir Kalkinma
Amaclar’na sundugumuz katkiyr paydaslarimiza
ulastiryoruz.

Raporumuz, “Kuresel Raporlama Girisimi”
(Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan
gelistirilen GRI Standartlari 2021 e uygun olarak
hazirlanmistir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusunda ortaya
koydugumuz katkilari da kapsamli bicimde
icermektedir.

Ik stirdardlebilirlik raporumuzla birlikte,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Vakfi (IFRS) ortakliinda SASB (Sustainability
Accounting Boards Standard) tarafindan
yayimlanan Surdurulebilir Sektorel Siniflandirma
Sistemi (SICS) Tibbi Ekipmanlar & Malzemeler
Sektor Standartlarina uygun SASB onemli konu
basliklarina gore yapilan aciklamalarimiz da
rapor kapsaminda yer almaktadir.

3Teks olarak, cevresel ve sosyal sorunlarin
gunumuzdeki ciddiyeti goz 6ntinde
bulunduruldugunda, bu alanlardaki duyarlhgimizi
ve sorumluluklarimizi ifade etmek icin tek bir
raporun yeterli olmayacaginin bilincindeyiz.

Bu dogrultuda, strdardlebilirlik raporumuzu

her yil dizenli olarak gtuincellemeyi, iyilestirme
calismalarini surekli kilmayi, yenilikgi coztmlerle
cevreye ve topluma daha sorumlu bir Gretim
yaklasimi benimsemeyi ve bu surecteki
faaliyetlerimizi seffaf bir sekilde paylasmay!
taahhut etmekteyiz.




SURDURULEBILIR BASARI
EN BUYUK MUTLULUKTUR

Degerli Paydaslarmiz,

Ddnya nufusunun dnimuzdeki

50 yilicinde iki katina cikmasi bekleniyor.
Bu 6ngord, bizlere yalnizca bugtnin degil,
gelecegin de sorumlulugunu tasidigimizi
hatirlatiyor. Gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilayabilmeleriicin dogal kaynaklarimizi
bilincli ve sorumlu bir sekilde kullanmamiz
gerektiginin farkindayiz. Bu bilingle hareket
ederek, ihtiyaclarimizi planli ve strdartlebilir
bir yaklasimla karsilamak icin caba

sarf ediyoruz.

Surduarulebilirlik konusunu cevresel bir
sorumluluk oldugu kadar ekonomik ve sosyal
bir zorunluluk olarak degerlendiriyoruz.

Bu nedenle, is stireclerimizi surekli olarak
gozden geciriyor ve iyilestirmeler yapiyor,
tedarik zincirimizden dretim sUreclerimize
kadar her asamada surdurtlebilir
uygulamalar benimsemek icin calisiyoruz.
Bir taraftan da, insan sagligini dogrudan
etkileyen ve surekli gelisen bir sektorde
faaliyet gosterirken risklerimizi, firsatlarimizi

ve dunyadaki yenilikleri yakindan takip
ediyoruz. Bu sayede kurulusumuzdan bu
yana 100°'tn Gzerinde Ulkeye dogrudan
satis yapmanin ve sektorde 6ncu olmanin
gururunu yastyor, bu basarilarmizin
surdurulebilirligini saglamak icin durmadan
calistyoruz. Calismalarimizi ve yapmayi
planladiklarimizi aktarmaya calistigimiz
builk strdarulebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmak da bize ayri bir mutluluk veriyor.

Bu slrecte, bize yol gosteren tum
paydaslarimizin degerli gérus, 6neri

ve tavsiyelerini dikkate alarak, bunlari

kendi misyon ve vizyonumuzla uyumiu
hale getirdik. Bu uyum, bizlere bayuk bir
motivasyon saglarken, ayni zamanda
onemli bir sorumluluk da yuklemektedir.

Bu sorumlulugun bilinciyle cevresel, sosyal,
toplumsal ve ekonomik fayda yaratmak icin
calismalarnimizi araliksiz strdUrecegiz.

Bu vesileyle, strdrdlebilirlik yolculugumuzda
yanimizda olan herkese tesekkdr eder,
birlikte daha nice basarilara imza atmayi
dilerim.

Saygllarimla,

GOKMEN KOROGLU
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2. 3STEKS HAKKINDA

3Teks Medikal Tekstil'in temelleri 2004 yilinda
Gaziantep'te atilmistir. Sektordeki 20 yila
yaklasan deneyimimiz, 140 calisanimiz ve
100’den fazla iilkeye gerceklestirdigimiz
ihracat ile alaninda giiclii bir kiiresel
oyuncuyuz. Temizlik, Titizlik ve Takip ilkeleriile
yola ¢citkmis olan 3Teks Medikal Tekstil, modern
tibbin geregi olan steril tek kullanimlik cerrahi
ortu, onluk ve setler ile non-steril 6nluk, ortu ve
kilf gruplari Gretmekte, masterilerinin taleplerine
uygun drun gruplarini bir araya getirerek
ihtiyac odakli hizmet vermektedir. Dokumasiz
(Nonwoven) kumaslar ile medikal kullanim

icin 0zel Uretim yapan 3Teks Medikal Tekstil,
dinyada guven saglamis akredite bir kurulus
olan KIWA tarafindan da belgelendirilmistir.

Istanbul ve Ankara’da satis ofislerimiz mevcut
olup, satis temsilcilerimiz musteri memnuniyeti
odagiyla tum tibbi cihaz kullanicilarina hizmet
vermektedir.

Sektorimuzde daha cok Etilen Oksit
sterilizasyonu ile medikal Grtnlerin sterilizasyonu
yapilmaktayken, 3Teks olarak biz cok daha
Ustln ve etkili olan Gama Sterilizasyon teknigini
kullanarak bu alanda Turkiye'de bir ilke imza
atmanin hakli gururunu yasiyoruz. Ayni zamanda
yarinin ihtiyaclarini da géz 6nunde bulundurarak
dijital altyapimizi gelistirmeye kesintisiz sekilde
devam etmekteyiz.

Sirketimiz, bilgiyi toplum saghgr icin kullanmayi
ve yaymayi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri
kurarak paydaslarla sturdurulebilir iliskiler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Yerel, bolgesel ve
ulusal duzeyde c6zum odakli projeler gelistirmek
iCin ise sanayi ve sektor is birliklerini on planda
tutuyoruz. Bu dogrultuda, ekonomik, sosyal ve
kulturel anlamda sehir, bolge, tlke ve dinya
icin yonlendirici etkiler saglamay1 amachyoruz.
Toplumsal katki faaliyetlerimiziise Birlesmis
Milletler Strdtrdlebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda planlayip yurtttyoruz. Ayrica,
evrensel degerler, insan, hayvan ve cevre
haklarina saygi gosterirken, etik kurallarin ihlali
durumunda uygulanacak yaptinmlari acikca
ilan etmekteyiz.

Dogu ve Guneydogu
Anadolu Bolgesi'nde
Kurulan llk Medikal

Tekstil Firmasiyiz

i




2.1. Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz

Sirketimizin Kurucusu olan merhum Muharrem
BALAT'In 2023 yili Haziran ayinda gerceklesen
vefatina kadar sirketimizin ortaklari Muharrem
BALAT ve Emine Ebru BALAT'ti. Muharrem
BALAT'In vefati sonrasinda yeni sirket ortaklik
yapisinda Emine Ebru BALAT, Orkun BALAT, Zerrin
BALAT, Gamze ASNUK ve Pinar PANCAR yer
almaktadir.

Organizasyon Semamiz

Genel Mudurlik makami sirketimizin en yuksek
yonetisim organi olup, sirket adina imza ve temsil
yetkisi Genel Mudur'dedir. En yuksek yonetisim
organinin adaylhgr strecinde adaylarin yetkinliklerini
degerlendirirken sektor bilgisi, egitim ve yabanci

dil seviyesi, Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)
konularina hakimiyeti, genel yonetim tecrubesi ve
becerileriile dis ticaret deneyimlerini goz 6nune
almaktayiz. Ayrica, Genel Mudurltk makaminin
farkl deneyim ve yetkinliklere sahip bir ekiple
calismasina da buyuk dnem veriyoruz. Ekibin sahip

oldugu cesitliligin, sirketimizin paydaslari, musterileri
ve is ortaklari nezdindeki basarisina 6nemli dlctide
katki sagladigina inaniyoruz. Bu dogrultuda, Genel
Maduar'an liderliginde sirket performansini daha
da ileriye tasiyabilecek cesitli yetkinliklere ve bakis
acilarina sahip bir yonetim anlayisi benimsenmesi,
stratejik hedeflerimize ulasmada kritik bir rol
oynamaktadir. Genel Mudurlik makaminin
performans degerlendirmesiise duzenli olarak
Genel Kurul tarafindan yapilmaktadir, bu sayede
yonetisim sureclerimizde hesap verehilirlik ve
seffaflik saglanmaktadir.

GENEL MUDUR

Sekil.1'de sergilenmekte olan organizasyon
semamizda yer aldigi Gizere Uretim, Finans,

Satin Alma, Yurt ici Satis, Yurt Disi Satis, Insan
Kaynaklar ve Idari Isler Birimleri sirketimizin

temel departmanlarini olusturmaktadir. Temel
departmanlar Genel Mudur Yardimcisina dogrudan
bagli iken, Kalite Yonetimi ve I¢ Tektik Birimleri
dogrudan Genel Mudure bagh calismaktadir.
Boylelikle temel operasyonlarin ytksek kalitede
seyretmesinin ve denetlenmesinin saglanmasi
muUmkudn olmaktadir. Genel Mudur belirli konularda
imza yetkisini ic duzenlemeler yoluyla Genel Mudur
Yardimcisi'na devredebilmektedir.

GENEL MUDUR : y : : o
YARDIMCISI KALITE YONETIM iC TETKIK BIRIMi
UTS BIRIMI
FINANS SATIN ALMA YURT ICi SATIS YURT DISI SATIS IK BIRIMI IDARI ISLER

URETIM

S
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3Teks, saglik sektoriinde kuiresel bir aktor
olarak, sektorel gelismelere rehberlik

eden, paydaslarinin ihtiyaclarini en tst

seviyede g0zeten, cevreye ve insana sayqill
uygulamalariyla toplumda pozitif etki yaratan
lider bir kurulus olmayi kendisine vizyon olarak
belirlemistir.

Rekabetci ve surdurdlebilir blydme
potansiyelini paydaslarina deger katacak
sekilde yonetmek,

Insan saghgini ve cevreyi korumak,

Teknik ve teknolojik yenilikleri strekli takip
ederek bu yenilikleri Gretim sUrecine
dahil etmek,

Musterilerin ihtiyaclarini ve beklentilerini
tam ve surekli olarak karsilayabilecek trtn
ve hizmetleri Gretmek,

Nitelikli personel yetistirmeye 6nem
vermek, bunun icin gerekli egitim
programlarini hazirlamak ve uygulamak,

Surekli yenilik ve iyilestirme calismalari
yapmak, bu calismalari mevcut faaliyetlere
en iyi sekilde entegre etmek,

Ulusal ve uluslararasi standartlara
ve mevzuata uygun seklide
faaliyetlerimizi yuratmek,

Klresel platformda gerceklestirdigimiz
faaliyetler ile paydaslarimiza ve ulke
ekonomisine katkida bulunmaktir.

D | /,
y /\ \
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Surdurulebilirlik: Tom calismalarimizda cevresel,

sosyal ve yonetimsel strdurUlebilirlige 6ncelik
veriyoruz.

Guvenilirlik: Ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina uygun arun ve hizmetler
uretiyoruz.

Etik Calisma: Is streclerimizde ve karar alma
mekanizmalarimizda kuresel profesyonellik
standartlarina uyuyor; adalet, saygi, gizlilik/
guvenlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagli
hareket ediyoruz.

Durustluk: Calismalarimizda en yuksek etik
standartlar ve seffafligi gbzetiyoruz.

Profesyonellik: Surekli olarak en yuksek kalite
ve profesyonellik standartlarini hedefliyoruz.

Yenilikcilik: Yenilikci ve ileri goruslt bir kalttra
tesvik ediyoruz.

Paydas Merkezlilik: Paydaslarimizin talepleri ve
memnuniyeti cabalarimizin merkezinde yer alir.

Sorumluluk: Eylemlerimizin ve bunlarin toplum
ve cevre Uzerindeki etkilerinin sorumlulugunu
Ustleniyoruz.




2.3. Kilometre Taslarimiz

Ole

Kurulus

750 m? alanda, 10
kisiyle Dogu ve
GUneydogu Anadolu
Bolgesi'nin ilk medikal
tekstil firmasi olarak

Qs e

Faaliyet

Organize Sanayi
Bolgesi'nde 25.000 m?
alana tasinildi ve 1500 m#
kapali alanda faaliyetlere
baslandi.

@5 @ Patent

3Teks,3E,3R marka

patentleri alindi.

2009

3Teks kuruldu.
2004 2007
p—
— L =
:@ _(:3_ C Ej
2005 2008
28.04.2005 tarihinde
tescil edildi.

@2 @ Tesail

@é‘} @ ihracat
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O Birinci sterilizasyon
unitesi alimi yapildi.

O Ik ihracat gerceklestirildi.
(Romanya, Hollanda)

Uriin

Q7 ¢

2011

06 e

Patentli Urtin (Optik
Cihazlar igin Bir Koruma
Aparati, Medikal Sivi
Toplama Torbasi)
Basvurusu yapildi.

2010

Gaziantep Sanayi Odasi
Inovasyon Vadisi Projesi
Oduld alindi.

Odiil

O

Ek Uretim

QS ¢

2016

@ @ Kapasite

%’?‘}

1500 m* alanailave
olarak 4700 m# kapali
alanda uretime basland
ve toplamda 6200 m?
uretim alani olusturuldu.

ﬂﬂ @® Giiven

alind.

2020

O Giivenli Uretim
Belgesi alind..

O GLP (lyi Laboratuvar
Uygulamalari) Belgesi

J

2014

O Gaziantep Sanayi Odasi
tarafindan verilen Gaziantep
Sanayisi ve Ar-Ge'de Gaziantep
Atihmi Projesi Odalt alind..

O ikinci Sterilizasyon Unitesi
kurulumu tamamlandi.

O %100 kapasite arttirimi yapild.

10 @ seige

2017

O ilk Yerli Mali Belgesi alind.
O Uriin Takip Sistemine
kayit yapildi.

Ex

2023
O Ortii/Onlik Kumas kesim

kapasitesi iki katina cikarildi.

O 100 ulkeye ihracat yapmis,
140 kisilik istihdam yaratan
bir 3Teks ortaya ciktu.

‘1]2 @ 3Teks
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2.4. Urilinlerimiz ve Hizmetlerimiz

3Teks Medikal Tekstil, Gaziantep 2. Organize
Sanayi Bolgesiicerisinde 6.200 m? kapal
alanda faaliyetlerini yurttmektedir. Dokumasiz
(Nonwoven) kumaslar ile medikal kullanim

icin steril set gruplari, steril yardimci Granler,
steril seffaf kiliflar, medikal bandaj ve spanclar,
sterilizasyon rulolari ve paketleriicin 0zel Uretim
yapmakta ve pazarlamaktayiz. Urtinlerimiz,
mikro yazilimiyla lot ve referans numaralariyla
titizlikle takip edilmekte olup, Saglk Bakanligi'nin
kurdugu Urtin Takip Sistemi Gizerinden nihai
kullaniciya bildirimi yapilarak tran izlenebilirligi
saglanmaktadir. 3Teks olarak, KIWA tarafindan
belgelendirilmis drdnlerimizi 2023 yilinda
Avrupa, Afrika, Arap Yarimadasi, Asya ve Guney
Amerika kitalarinda toplam 37 tlkeye ihrag etmis
bulunuyoruz.

Urtinlerimizin sterilizasyonu, Etilen

Oksit Gaz Sterilizasyonu ve Gama
Radyasyon Sterilizasyonu yontemleriyle
gerceklestiriimektedir. Etilen Oksit Gaz
Sterilizasyonu I1SO 11135 Standardina, Gama

Radyasyon Sterilizasyonu ise 1ISO 11137
Standardina uygun olarak yapilan sterilizasyon
validasyon calismalariyla trtin gtvenilirligi 3Teks
tarafindan garanti altina alinmaktadir. Turkiye'de
yalnizca 3Teks Medikal Tekstil tarafindan
uygulanan Gama Radyasyon Sterilizasyonu,
diger sterilizasyon yontemlerinden su
ozellikleriyle ayrilmaktadir:

Yuksek penetrasyon yetenegi sayesinde
mutlak sterilizasyon saglar.

Ambalajlanmis urunlere uygulanabilir bir
yontem oldugundan daha saglikhdir.

Validasyonu kolaydir.
Endotoksin seviyesini dusurdr.

Mukemmel gavenlik saglar.

Islem sirasinda yayilan gama isinlari
radyoaktif olmadigindan trtnlerde
radyoaktif ve toksik kalinti birakmaz.

Gama Sterilizasyon ve dokumasiz kumas
ozelliklerine sahip olan tGrunlerimiz antibakteriyel
yapisiyla bakteri iremesine ve barinmasina izin
vermez. Nefes alabilir 6zelligi sayesinde klasik
medikal tekstil drinlerinden ayrilarak, ozellikle
uzun operasyonlar sirasinda saglik personelinin
konforunu artirir ve operasyonlarin daha rahat,
verimli bir ortamda gerceklestiriimesine

katki saglar.

Dokumasiz kumastan Uretilen trunlerimiz,
hastalar, saglik personeli ve ziyaretcilere ekstra
hijyen ve konfor sunarak benzersiz bir c6zim
saglamaktadir. Arastirmalar, bu Grtnlerin
enfeksiyon bulasma riskini %56 oraninda
azalttigini gostermektedir. Sivi gecirmeyen
ve hava alabilir 6zellikleriyle maksimum
konfor saglayan urtnlerimiz, cevre dostu
yapisityla strdurdlebilir donusume katkida
bulunur. Vakumlu ambalajlama yontemiyle
sterilligi korunan bu Urtnler, ayni zamanda
pratik kullanimlar, hafif yapilari ve ekonomik
cozumleriyle 6ne cikmaktadir.
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Genel Cerrahi Setler Tek Kullanimlik Steril Genel Cerrahi Setleri,

Uroloji Setleri Tek Kullanimlik Steril TUR Setleri, Tek Kullanimlik Steril Uroloji Setleri, Tek Kullanimlik Steril Perkiitan Setleri, Tek Kullanimlik Steril Sistoskopi Setleri,
KBB Setleri Tek Kullanimlik Steril KBB Setleri, Tek Kullanimlik Steril Tonsil Adenoit Ortli Setleri,
Ortopedi Setleri Tek Kullanimlik Steril Kalca Seti, Tek Kullanimlik Steril Poslu ve Possuz Artroskopi Setleri, Tek Kullanimlik Ust Extremite Setleri, Tek Kullanimlik
- Steril Omuz Artroskopi Setleri (Poslu), Tek Kullanimlik Steril Omuz Artroskopi Setleri (Elastik Agiklik), Tek Kullanimlik Steril Vertikal izolasyon Ortii Seti
4
<
a
= Oftalmik Setler Tek Kullanimlik Steril Oftalmik Setleri (Tek Poslu), Tek Kullanimlik Steril Oftalmik Setleri (Cift Poslu),
C)
-
m)
= Kadin Dogum Setleri Tek Kullanimlik Steril Dogum Setleri, Tek Kullanimlik Steril L.T.T. Sezeryan Setleri, Tek Kullanimlik Jinekoloji O.P.U Setleri, Tek Kullanimlik Steril E.T. Setleri,
o Tek Kullanimlik Steril Jinekoloji Setleri, Tek Kullanimlik Steril Litotomi Jinekoloji Setleri,
n
Beyin Cerrahi Setleri Tek Kullanimlik Steril Beyin Cerrahi Setleri, Tek Kullanimlik Steril Laminektomi Setleri,
Tek Kullanimlik Steril Carpel Tunnel Setleri, Tek Kullanimlik Steril Shunt Ortii Setleri,
KVC Setleri Tek Kullanimlik Steril By-Pass Setleri, Tek Kullanimlik Steril Kalp Kapak Setleri, Tek Kullanimlik Steril Kongenital Kardiyovaskuler Setleri,

Tek Kullanimlik Steril Anjiografi Setleri, Tek Kullanimlik Steril (Femoral Radyal) Anjiografi Setleri, Tek Kullanimlik Steril Kardiyovaskuler Seti (“U” Yarikli)

Tek Kullanimlik Steril Minor Cerrahi Setleri, Tek Kullanimlik Steril Biopsi Seti, Tek Kullanimlik Steril Kemoterapi Seti, Tek Kullanimlik Steril Laparotomi Setleri,
Tek Kullanimlik Steril Laparoskopik Abdominal Perineal Seti, Tek Kullanimlik Steril Laparoskopik Pelviskopi Seti, Tek Kullanimlik Steril Liposuction Seti, Tek
Kullanimlik Steril EI Cerrahi Setleri, Tek Kullanimlik Steril Implant Setleri, Tek Kullanimlik Steril Toraks Setleri, Tek Kullanimlik Steril Troid Setleri, Tek Kullanimlik
Diger Setler Steril X-Ray Seti, Tek Kullanimlik Steril Mtdahale Seti, Tek Kullanimlik Steril Veteriner Setleri, Tek Kullanimlik Steril Dental Mini Set, Tek Kullanimlik Steril
Sunnet Seti, Tek Kullanimlik Steril Sa¢ Ekim Seti, Tek Kullanimlik Steril Plastik Cerrahi Seti, Tek Kullanimlik Steril Kafa Seti, Tek Kullanimlik Steril Pansuman
Seti, Tek Kullanimlik Steril Sttur Seti, Tek Kullanimlik Steril Vesikal Katater Seti, Tek Kullanimlik Steril Epidural Seti, Tek Kullanimlik Steril Cerrahi Onlikler, Tek
Kullanimlik Steril Ortiiler, Non-Steril Personel Kiyafetleri, Non-Steril Hasta Kiyafetleri, Non-Steril D&C Kiyafetleri, Non-Steril Muayene Seti, Non-Steril
Kolonoskopi Seti, Non-Steril Gastroskopi Seti, Sedye Ortileri, Carsaf ve Yatak Ortileri, Muayene Masa Orttleri, Steril Seffaf Kiliflar, Ceset Torbalari

Gobek Klemp'i, Kemoterapi GozIUgu&EldivenigKoruyucu Maskesi, Forseps & Koher Forseps, Tibbi Atik Poseti & Dikis Torbasi, Eldiven & Boyama Sungeri,
Introduces Sheath 6F-7F-8F, Enjektor, Kilavuz Tel (180 cm 3 mm”)” Uclu, indeflatér, Sivi Kabi&Bobrek Kiivet&Tepsi, Aspirator Hortumu, Sucker(Aspirator
STERIL YARDIMCI URUNLER Ucu), Yankauer(Suction) Set, Y Tur Set Puarli, Uzatma Hatlari-Ttpler,PTCA Adaptor, Kan Transflizyon Setleri, PTCA “Y” Adapter ve Kiti, PTCA “Y” Adapter
“W”Line, Torquer, Manifold, Introducer i(jneErInsertion Tool, Stopcock U(; Yollu Musluk Manifold Kit Set,Radial Arter Baski Bandi, Heparin Kap, Ultrason
Jel&Genital Mendil, igjne Uclan, Top Uclu Forseps, Foley Katater, Toraks Katateri, Kilavuz Tel Kabi, Koter Kalemi & Koter Zimparasi, Nasa Siringa, igne
Kutusu&igne Tutucu, Cilt Kalemi&Cetvel, Ekiivyon Cubugu&Giivenlikli Bistiirti, Lamba Kilifi

Seyyar Poset & Alet Posu, Likit Toplama Torbasi, Organ Torbasi PE, Skopi Kilifi, Floroskopi Kilifi, Seffaf Hortum Kilifi, USG Prof Kilifi & Bantl Seffaf Ortti PE,

STERIL SEFFAF KILIFLAR Mikroskop Kilifi, Kamera Kilifi

Yikanmis Abdominal Spang Xrayli, Abdominal Spanc¢ Xrayli, Abdominal Spanc, Nonwoven Spanclar, Gaz & Top Spanclar, Esmarch Bandajlari, Koban Bandaj,

MEDIKAL BANDAIVE SPANCLAR Steril/Non-Steril Elastik Bandajlar, Elastik Sargi Bezi, Hidrofil Sargi Bezi

STERILIZASYON RULOLARI Sterilizasyon Bohcasl, Tyvek Kagit&Pencere Paketler, Zarf Paketler, Tyvek Sterilizasyon Rulolari, Kértklt Sterilizasyon Rulolar, Diz Sterilizasyon Rulolari

ve PAKETLERI
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2.5. Kalite Anlayisimiz HH
ve Sertifikalarimiz
3Teks Medikal Tekstil icin Gretimde yuksek
kaliteyi strekli kilmak en oncelikli hedeflerimiz
arasindadir. Efektif isleyen bir kalite yonetim
sistemi, musteri baglhhgr ve marka guvenilirligine
onem veren kurumumuz acisindan onem arz
etmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
calismalarmiz sonucunda “Tibbi Cihaz Kalite
Yonetim Sistem Belgesi (EN ISO 13485:2016)"
, “CE 1984 Setrtifikasi”, “TSE Uriin Belgeleri
(TSE EN IS0 13795-1)" ve “GLP (lyi
Laboratuvar Uygulamalari)” belgelerine sahip
olup “Avrupa Birligi Tibbi Cihaz Direktifi (MDD)
93/42/EEC"ne uygun olarak Uretimlerimizi
gerceklestirmekteyiz. Uriin, hizmet bilgileri ve
etiketlemelerimiziise “EN 1SO 15223-1:2021"¢
uygun olarak yapmaktayiz.

Kurumumuz bunyesinde yer alan tum tesisler,
kalite strekliligini saglamak amaciyla duzenli
olarak denetim programina tabidir. Su an

icin tedarikci tesislerinin bu strece katihmi
bulunmamakla beraber, G¢tinct taraf denetim
talep edildiginde, tedarikcilerimiz tesislerini
denetime acmakla yukuamladur.




Kalite surekliligini saglamak adina, trtnlerin
etiket disi kullaniminin tanitimini dizenleyen
etik kurallarin uygunlugu ve etkinligi senede

bir kez 1ISO 13485 Standardi gerekliliklerine

gore i¢c denetimlerle degerlendirilmektedir. Bu
sayede, calisma prensiplerimizie uyumlu bir
kalite anlayisi gelistirilirken, strekli iyilestirme
saglanmakta ve tum yasal dizenlemelere uyum
guvence altina alinmaktadir.

Sahip oldugumuz bu belgeler ve
uygulamalarimiz sayesinde;

Kurulus icinde kalite anlayisinin gelisimi,

Karliligin, verimliligin ve pazar payinin artis,

Tuketici guveninin artmasi,
Calisan memnuniyetinin artmasi,

Verimli bir yonetim saglanmaktadir.

Ayrica firmamiz, Uluslararasi Bitki Koruma
Konvansiyonu (IPPC) tarafindan belirlenen
ISPM-15 standardina uygun Ahsap

Palet Sertifikasina sahip tedarikcilerle
calismaktadir. Bu standart, uluslararasi
ticarette ahsap ambalaj malzemelerinin
guvenli bir sekilde kullaniimasini ve tasinmasini
saglamak amaciyla uygulanmaktadir.

Ahsap paletlerimizin fumigasyon veya isll
islem surecleri, zararl organizmalarin diger
ulkelere tasinmasini 6nlemek icin titizlikle
gerceklestirilir. Islem sonrasi paletler, ISPM-15
standartlarina uygun isaretlerle etiketlenerek
uluslararasi ticarette gtvenle kullanilabilir

hale getirilmektedir. Bu islem, yalnizca
gerekli izinlere sahip ve sertifikalandirilmis
tesislerde, yiiksek kalite standartlarina
uygun olarak yapilmaktadir. Uretimimizde
yuksek kalitenin surekliligini saglama
hedefimizin yani sira, lojistik cozUmlerimizde de
cevreye duyarhhg, standartlara uygunlugu ve
surekliiyilestirmeyi temel prensiplerimiz
olarak benimsiyoruz.

Kalite Politikamiz cercevesinde, toplumsal
sorumluluklanmizi, is sagligi ve gavenligini her
zaman onceliklendirerek, yonetim sureclerimizi
ve urun kalitemizi ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde strdurmekteyiz.
Ulusal ve kiresel pazarlardaki varligimizi
guclendirerek sektorde guvenilir ve nct marka
konumumuzu pekistirmeyi; ayni zamanda
inovatif cozumler ve surdurtlebilir uygulamalarla
uzun vadeli deger yaratmayl amaclhyoruz.
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3. 3TEKS'TE SURDURULEBILIRLIK

3.1. Surdaradlebilirlik Yonetisim Yapimiz 3.2. Surdurulebilirlik Stratejimiz

Genel MudurlUk Karartile olusturulan Komite, tum paydaslarin 3Teks'in surdurulebilirlik 3Teks'in surdurdlebilirlik stratejisi, sahip oldugu ilkeleri dogrultusunda vizyonunu
Surddrdlebilirlik Komitesi vasitasiyla stratejisine katkisini en yuksek seviyede almak hayata gecirmek amaciyla, risk minimizasyonu ve surekli deger yaratma tzerine
surddrdlebilirlik calismalar yuratalmektedir. amaclyla toplantilar, anketler, egitimler ve tasarlanmis olup, paydas katilimi odaklidir. Bu cercevede, ilk strddrulebilirlik
Sardurulebilirlik Taahhutlerimiz cercevesinde yerinde ziyaretler organize eder. Bunun yani raporumuz kapsaminda surdurdlebilirlik stratejimizin hazirlanmasi strecinde;
faaliyetlerini yiriiten Strddrtlebilirlik Komitesi, sira, Trkiye ve dinyadaki strddrdlebilirlik ile

stirdrdlebilirlik konulari kapsaminda sirkete ilgili geligmeleri takip ederek, surdurdlebilirlikle =

iliskin mevcut durum analizinin yapiimasi, ilgili yasql duzenlemelere uyumun sagl_anma5|n|
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, paydas ve sirketin sosyal, cevresel ve ekonomik
diyalogunun yaritalmesi, snemli/ancelikli ihtiyaclarini karsilayacak politika ve prosedurlerin

konularin tespit edilmesi, surdurulebilirlik gellimesirl seil
hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli sturdurdlebilirlik stratejisinin
hazirlanmasindan sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi 3 ayda bir toplanir ve
her toplanti sonrasinda Genel Mudur’e yaratulen
faaliyetler ve gelismelerleilgili raporlama yapar.
Bu raporlara ilave olarak gerektigi durumlarda

llk etapta risklerimizi ve firsatlarimizi belirledik. Bu dogrultuda
gerek kisa vadeli (2 yil) gerek uzun vadeli (10 yil) kiiresel ve

3Teks Genel Mudur Yardimcisi baskanlginda O clavicini atli - <
- YArCimeis DasRartig] (sirketin genel isleyisini etkileyebilecek dogal bolgesel riskleri dikkate alarak kendi vizyonumuz dogrultusunda

toplanan 3Teks Surdardlebilirlik Komitesinde afetler, ekonomik/siyasi soklar, vb.) Genel bu riskleri degerlendirdik.
Uretim, Finans, Satin Alma, Ihra‘c‘at, '“?f‘“ MUdUr'e dnerilerde bulunur. Strdrilebilirlik
Kaynaklari ve Kalite Yonetimi birimlerinin Komitesi'nin Onerileri tavsiye niteliginde olup, @ Ayrica, sirketimize iliskin kisa ve uzun vadeli riskleri ve firsatlar
ust yoneticileri yer almakta olup, bu sayede nihai karar yetkisi Genel Miidtir'dedir. Ote deger zincirimiz boyunca tespit ettik ve dnceliklendirdik.
sirketin temel faaliyetlerine iliskin tim alanlara yandan, Genel Muidiir tarafindan Siirdiirtlebilirlik
yonelik batdncdl bir yaklagim benimsenmesi Komitesinin raporlarinin incelenmesi ve verilerin @ | Sonrasinda, paydaslanmizin isteklerini, dngériilerini ve tespit

S “rd e il fHE— o ¥ : ce . ettigimiz risklere iliskin goruslerini, gerceklestirdigimiz anket ve
§aglan.m|:~;.t|ur. 3Teks Surdurulebilirlik Komitesi dggrmugunun qu?trql e.dllme5| icin I Tetkik T i R Ty s ) ar il
Uyeleri asagida yer almaktadir: Birimi gorevlendirilmistir.

@ Butin bu bilgileri bir araya getirerek stratejimizin temelini
olusturacak en onemli konular belirledik. Ortaya cikan en onemli

Mehtap Taskm - Kalite Yonetim Sorumlusu konulara iliskin ne sekilde deger yarattigimizi aciklayip, gelisme
SR ST - e i e arel e saglamayi ongordugumdaz alanlara yonelik hedefler belirledik.
Hanife Bilben - Insan Kaynaklar Sorumlusu . )

. . o Bu hedeflere ne sekilde ulasmayi planladigimizi
Metin Korkmaz - Ihracat Madur Yardimcisi raporun ilerleyen bolimlerinde acikladik.

® Vildan Gokcge - Genel Mudur Yardimcisl
® Hasan Ozaslan - Finans Miduird
® SerhatBilecen - Satin Alma ve

|dari Isler Midir



https://www.3teks.com.tr/surdurulebilirlik/
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Kiresel ve Bolgesel ‘1] @ — Yasam Maliyeti Krizi ‘1] @ — iklim Degisikligi ile Miicadelede Basarisizlik E
Risklerin Gorinimu — — S
Diinya Ekonomik Forumu (WEF)'nun 2 @ — Dogal Afetler ve Ekstem Hava Olaylari J 2 @ — Ikliim Degisikligine Uyum Saglama Konusunda Basarisizlik J %
2023 Kiiresel Risk Raporu, kisa ve uzun —
vadeli oncelikli kiresel riskleri ortaya 3 @ — Jeoekonomik Catisma 3 @ — Dogal Afetler ve Ekstrem Hava Olaylari o)
koymaktadir. Kisa vadede, yasam maliyeti — — =
o)
krizi, jeoekonomik catismalar ve iklim _ 2
degisikligi ile micadelede basarisizlik é‘} @ — iklim Degisikligi ile Miicadelede Basarisizlik ) é‘} @ — Biyocesitlilik Kaybi ve Ekosistermin Cokisti ) %
en kritik riskler arasinda yer almaktadir. =
Uzun vadede ise, iklim degisikligi, biyolojik 5 @ — Sosyal Uyum Zayiflamasi ve Toplumsal Kutuplasma 5 @ — Biiyiik Olcekli Zorunlu Gog 4
cesitlilik kaybi ve zorunlu goc gibi cevresel — — 3
ve sosyal risklerin 6n plana ¢iktigl W
gozlemlenmektedir. Bu dederlendirme, @ @ — Cevreye Blylk Capli Hasar Veren Olaylar ) @ @ — Dogal Kaynak Krizleri ) %
surdardlebilirlik acisindan iklim degisikligi o
ile mucadele, kaynak krizleri ve toplumsal 7 @ — iklim Degisikligine Uyum Saglama Konusunda Basarisizlik 7 @ — Sosyal Uyumun Zayiflamasi ve Toplumsal Kutuplasma 3
uyumun guclendirilmesinin aciliyetini — — Z
vurgulamakta; 6zellikle cevresel =
dayanikliigin ve toplumsal istikrarin o— Yayginlasan Siber Suclar ve Siber Guvensizlik .) ®o— Yayginlasan Siber Suclar ve Siber Guvensizlik -) ;
artinlmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. %
3Teks olarak, tedarik zincirimizi ve buttn @ @— Dodal Kaynak Krizleri @ @— Icockonomik Catisma 2
faaliyetlerimizi bu risklerin farkinda — — -
olarak gozden gecirdik; risklerimizi ve ] Qoi
firsatlarimizi tespit ederek degerlendirdik. 'ﬂ@ [ Bulyuk Olcekli Zorunlu Gog ) 'ﬂ@ [ Cevreye Buyuk Capli Hasar Veren Olaylar ) 3
— — 3

RiSK KATEGORILERI Ekonomik Cevresel Jeopolitik Toplumsal . Teknolojik
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Turkiye acisindan bakildiginda ise, 2025-2027
Orta Vadeli Program (OVP) kapsaminda,
onumuzdeki donemde makroekonomik politika
cercevesini destekleyecek temel politika alanlarr;
kamu mali reformlarinin uygulanmasi, Ar-Ge

ve yenilikcilik kapasitesinin artirlmasi, yesil ve
dijital ekonomiye gecis icin teknolojik donustm
saglanmasi, beseri sermayenin guclendiriimesi,
isgucu piyasasinin etkinlestirilmesi, is ve yatirim
ortaminin iyilestiriimesi ve ekonomide kayit
disiligin azaltilmasi olarak éne cikmaktadir.
3Teks olarak yapacagimiz faaliyetlerin ve
hedeflerimizin tamami bu basliklar ile

birebir uyumludur.

OVP'ye gore, onumuzdeki donemde jeopolitik
gerilimlerin ve secim sonrasi politika
belirsizliklerinin, kiresel ticarette korumacihgt
ve tedarik zincirinde aksamalara yol acma
olasiligi sirmektedir. Finansal kosullardaki
sikilasma surecinin seyri ve beklenen gevseme
dongUsuntn zamanlamasi, kuresel risk

istahi Uzerinde etkili olacak; gelismekte olan
ekonomilere yonelik sermaye akimlari da

bu cercevede sekillenecektir. Ayrica, iklim
degisikligine bagh kuraklik gibi dogal afetlerin
artan sikhgr ve siddeti, arz yonlt bozulmalar
yaratarak kuresel enflasyon beklentilerini
etkileyebilecektir.

OVP'ye gore son donemde artan faiz oranlari
ve makro ihtiyati tedbirler kredi blyumesini
yavaslatirken, ekonomik faaliyette dengeleme
egilimleri gbzlenmektedir. Oniimuizdeki
donemde bu dengenin bir sonucu olarak
takibe dontusum oranlarinda kismi bir artis
ongorulmekte olup, bankacilik sektorundn

guclu sermaye yapisi, karsilik seviyeleri,

karliigi ve dengeli bilanco yapisi sayesinde

aktif kalitesinden kaynaklanabilecek

risklerin yonetilebilir seviyelerde kalacagi
dustnulmektedir. Bu baglamda, 3Teks olarak,
makroekonomik politikalarla uyumlu risk
yonetimi adimlarimizla, uzun vadeli istikrar ve
surdurulebilirligi hedeflemekteyiz.




: _ GERGEKLESME OLASILIGI Jll BEKLENEN ETKi DUZEYi )
RiSK ALANI TEMEL RiSK ONLEMLER

Sl

3Teks Uretim sureci bakim plani dogrultusunda rutin

Uretim stirecine iliskin Cok Gok Cok Cok bakimlar gerceklestiriimektedir. Ayrica Uretim takip
operasyonel riskler Duasuk Duasuk Buyuk Buyuk yazihmi marifetiyle Grlin recetelerindeki hammaddelerin
dogru sekilde kullaniimasi saglanmaktadir.
URETIM Urtinlerin énemli blimiinde geri déniistiriilebilir
malzeme kullanilabilir olmamasina ragmen,
Urtinde aeri déniistiirilebilir dis paketleme unsurlarinda geri donusturtlebilen
malzemge kullan|la$mamas Yiksek Orta Orta Kuguk malzemeler kullanmaktayiz. Ote yandan cerrahi set
I gruplarinda kullandigimiz tibbi techizatlarda CE
T . . Standartlarina uygun geri donusturtlmuas malzeme
321 3TEkS e ”|$k|n RlSkler ve Flrsatlal‘ tedarigi konusunda arastirmalar yapilmaktadir.
Tum tedarikcilerimize recetelerinde kritik degisiklikler
yaptiklar takdirde tarafimiza konunun detaylarinin
Risk Yonetimi Politikamiz, sirketin varhklarinin toplantilarda yapilan degerlendirmeler ve Tedarikcinin kritik stk Cok Cok Cok 32%';12;2—2 ';:j;jﬁ;feangj;eekgez“aﬁl”y‘ﬁ::‘%ﬁ'fyréﬁfapn?jt;ay'z-
korunmasin, risklerin yonetilmesini konsensus ile kararlastirmistir. Bu raporda, degisikliklerini bildirmemesi. Dustik Buytk BUYOK jisik kesme hakkimizi saki tuttugumuzu yazil olarak
os o e o . . iletmekte, yapmis oldugumuz s6zlesmelerde bu konuya
ve surdurulebilir kalkinmaya katkida ortaya cikarilan risklerin ve firsatlarin kisa ya da S ——
bulunulmasini hedeflemektedir. uzun vadede ger8k olasilik gerek etki beklentisi Halihazirda tedarikgilerimizden gerekli kalite sertifikasyonlari
it i i @ 7 . o . g . 0 talep edilerek denetim saglanmaktadir. Ancak, MDR
?Ul pqlltlkadiéaljlsamlﬁ]da' FISklerlfﬂ tanllmlanmaSI' a(;|S|ndan Orta SEVIyenln uzerlnde tesplt surecinin bir geregdi olarak yapilmasi gereken yerinde
onieyici tedbirlerin alinmas! ve firsatiarn edilenleri yer almaktadir. Ayrica, bu konularin e D
degerlendlrllmES| esa§ alln.n.']akta'dlr. Risk ne §Ek|lde yonetlldltjlne |||§k|n b”g”er de tT;:SIrrI;(rigr:ri“rgsggte;ﬂ?si. Viksek Dusuk Blyuk Klictk MDR stirecine aligmasi ile ilgili riskin uzun vadede dismesi
yonet|m sltrecimizde ise birimlerin performans beklenmektedir. Ote yandan, tedarikci s6zlesmelerimize
S - sunulmaktadir. halihazirda bu riskin bertarafi icin 6nceden gerekli maddeler
olcimu ve ilgili raporlamalar temel unsurlar eklenmis olup, bu riskin gerceklesmesi durumunda
niteligindedir. Tm calisanlarin sdrece dahil e N sozlesmenin feshedieced taraflarca bilnmektedir
ed”rngesine yonellk f/a p%lan (;allgmalar ile Nlt@klm, Surdurulebilirlik Komitesinin It-|a|1lihaz(j|r|da tlft(:jiarikglerimiuzlden girtelfjli kaAIite Seitigikahskypnlan
v : c alep edilerek denetim saglanmaktadir. Ayrica, tedariki
payda§|ar|n farklndal@lnln artlrllmaS| da degerlendlrmE|erl Sonucunda ger(;Eklegme Tedarikci tarafindan uygunsuz D(.;.Ok. (;.OK (.;.Ok. (.;.OI? sdzlesmelerimize halihazirda bu riskin bertarafiicin 6nceden
oL . .. . . . asuk Duasuk Bayuk Buyuk : . o
L . |ht|ma|| ve etk|S| Olan f|rsat|ar teSplt ed||m|$ hammadde kullanimu. gerekli maddeler eklenmis olup, bunun tespiti halinde malin
politikamizin bir parcasidir. <3 da “ort e’ sevived y satin alma islemi iptal edilmektedir.
OlSa da Orta ve uzerl seviyede gercekiesime
. L o v . . . insan Kaynaklari stirecleri sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi
3Teks Surdaralebilirlik Raporu hazirlik calismalari olasiligina ve beklenen etkiye sahip bir firsatin cercevesinde yuritilmektedir. Sireg icerisinde ik asamada
o0 0 oo oMo _fa . : i i 1 i 1cti nitelikli personel ihtiyaci belirlenmektedir (sayi, yetkinlik
kapsamlnda, Surdurulebilirlik Komitesi tesplt e.(?illememe5| dlkkat (;ekmlsu.r' Bu nqktada kriterleri vb.). Sonrasinda, is kariyer merkezleri ve insan kaynaklari
gergek|e$t|rd|§jl blr d|Z| tOplantllar ||e deger ZinCiri gerek kure5e| gerekse b0|ge5e| QE||§me|er|n . gruplari altinda ise alim ¢agrilar yapilmaktadir. Yeni personele
. T .. . . B . INSAN Nitelikli insan kaynagina Orta Orta Orta Orta iliskin, oryantasyon egitimi gerceklestirilerek tesis ici kurallar, izin
boyunca 3Teks'in hangl riskler ve firsatlarla duzenli araliklarla ta klp edllme5|, bu suretle KAYNAKLARI erisim ve mevcudun elde stirecleri vb. konulara adaptasyon saglanmaktadir. Yillik olarak
o . o . : . . . tutulamamasi riski hazirlanan egitim plani cercevesinde personelin mesleki yeterlilik
kar§| kar$|ya 0|C|U9UHU tesplt ve degerlendlrme ha“haZIrda te5p|t Edllen flrsatlarln yenlden gereksinimlerinin karsilanmasi ve yetkinliklerinin gelistiriimesiicin
(;a||$ma|ar| yurutmu§tur Sonrasinda kisa vade degerlendlrllme5| ve yeni firsat var ise gundeme F;al@malaryUrUtU!mektedir. Ayrica, calisanlarimizin refahini ve
. . o 3 . ; . is-yasam dengesini desteklemek amaciyla yan haklar ve destek
ve uzun vadede s0z konusu risklerin ve firsatlarin -~ alinmasi kararlastirimistir. Boylelikle, risklerin programlan sunulmaktad.
g?rgek|e$me 9|a5|llglnl ((;Ok du§UK/ dUgUk, Orta/ tesplt edllmESInln vene $ek|lde yonetlleceglnln Kuresel pazarda hasta Rakiplerin bu turlt davranislarinin tespiti halinde ilgili kamu
)/Uksek, (;Ok yuksek) ve beklenen etkisini ((;Ok gerek kisa gerekse uzun vadede 3Teks agsmdan sagligina ve 93/42/EEC . e Orta o otoriteleri ve hastaneler nezdinde gerekli ihbarlar yapilmaktadir.
. - o . . — 9 artn standardina uygun 3 s Bu riske iliskin hastaneler bilgilendiriimektedir. MDR sureci ile
kU(;Uk, kUQUk, OrtC!, bUyUk, (;Ok bUyUk) daha oncelikli OldUgU sonucuna Varllml§t|r. olmayan tiretim yapiimasi. uzun vadede s6z konusu riskin azalmasi beklenmektedir.
S,EKT6R_ Belgelendirme ve belge
RISKLERI denetimi stirecinde karsilasilan
sorunlar (Belgelendirme - - Mevzuat takibi diizenli olarak yapiimakta olup gecis
sirketlerinin azligi, denetcilerin Orta Dusuk Orta Klgtk yonetmelikleri takip edilmektedir.
yeni mevzuata yonelik yeterli
tecrtibeye sahip olmamasi)
Kur Riski Orta Orta Orta Orta Vade farki gozetilerek fiyat teklifleri verilmektedir.
FFI:SAKNLSE?RL Uretim Maliyeti Riski Orta Orta Orta Orta Stoklu hammadde ve stoklu trin bulundurulmaktadir.
Yurtici ihalelerde yillik fiyat Ihaleye déniik satin almalarin ihale sartlarina gore yapimasi;
teklifi verilmesinin talep Yiksek Yiksek Orta Orta gerekirse stoklu hammadde ve stoklu trtin bulundurulmasi

ediliyor olmasi

tercih edilmektedir.
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3.2.2. Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Urin Gavenligi ve Glvenli Tedarik Politikamiz
dogrultusunda tum tedarik zincirimiz boyunca
deger yaratma gayretiyle hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda, musterilerimizin ve tedarikcilerimizin
memnuniyetini on planda tutuyor, dongusel
ekonomi modeline en fazla katkiyr saglayacak
sekilde operasyonel faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz. Daha surdurtlebilir bir dinya
yaratmak amaciyla, deger zincirimizin her
asamasinda cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda en iyi uygulamalari hayata gecirmeyi
amacliyoruz.

Sirketimiz, is ortaklarina ¢ozum ortag!
yaklasimiyla hizmet verirken, yasalara, etik
degerlere ve insan haklarina uygun kaynaklardan
tedarik yapmayi onceliklendirmektedir.

Girdi Tedarigi Girdi Kontrolt

Satis Sonrasil
Destek

4_

Sevkiyat

< Sevkiyat Oncesi

TEDARIK ZINCiRi

UYGULAMADA OLANLAR

PLANLANAN UYGULAMALAR

DIJITALLESME

Tedarikcilerimizden, kalite yonetim sistemlerini GIRDITEDARIGI
uygulamalarini ve artn gavenligi sertifikalarini
saglamalarini talep etmekteyiz. Bu kosullari
yerine getiren tedarikciler, onayli tedarikci
listemize dahil edilmektedir. Ayrica, insan
haklarina saygi gosteren, is sagligi ve guvenligi
esaslarina uygun davranan ve cevreye
duyarllik gosteren tedarikcilerle is birligi
yapmayi onemsiyoruz. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele eden, fikri mulkiyet haklarina

saygl duyan tedarikcileri tercih ediyoruz. Bu
hususlarin teyidi icin yerinde denetimler de
gerceklestiriyoruz. Bu ilkelere uymadigini tespit
ettigimiz tedarikcilerden 6ncelikle duzeltici
aksiyon talep ediyor, gelisme saglamayan
tedarikcilerle ticari iliskilerimizi sonlandirma
hakkimizi sakl tutuyoruz.

URETIM

i DEPOLAMA
Uretim

Satis SOzlesmesi '

Ihale Sulreci

DAGITIM

4_

Paketleme
Depolama

GERi DONUSUM

Sterilizasyon ATIK

o

3Teks is akis strecleri her ana birimin kendi operasyonlarini
yurttmesiicin 6zellestirilmis yazilimlar marifetleriyle yuruttlmektedir.

Geri donusturalmus ve biyocdzinmus malzemelerin
kullanimricin arastirmalar yapiimaktadir.

Hammadde tedarikcilerinden ilgili hammaddeye ait kalite sertifikalari talep edildikten
sonra nihai Uriine biyouyumluluk testleri yapilmaktadir. Nihai musterimiz olan hastanelerin
tibbi cihazi kullandiktan sonra s6z konusu tibbi cihaz tibbi atik haline donustagu icin geri
donusturtlme imkani bulunmamaktadir.

Uretim strecinde makinelesmenin artirimasina yonelik calismalarimiz bulunmaktadir.

Bu hem risk hem de firsat dogurmaktadir;

® Riskler, isten ¢ilkarmalar vb. durumlari kapsarken; firsatlar, maliyet tutarindaki ve
mesai saatlerindeki azalmalardir.

Etiketlemede yasanabilecek riskleri en aza indirmek icin 93/42 / EEC Standardini
takiben etiketleme talimatina uygun olarak etiketleme surecleri takip edilmektedir.

Ortii/6nliik grubu ve cerrahi set grubu icin kullanim kilavuzu saglanmaktadir. Tim Griin
gruplarinda Yonlendirici Etiketlemeler kullaniimakta ve ayrica ebat ve isme iliskin
bilgilendirmeler saglanmaktadrr.

93/42 / EEC Standardini takiben proses kalite planina gore gerekli
proses kontrolleri yapiimaktadir.

izlenebilirlik proseduiriine gére kullandigimiz tretim takip yazilimi (izerinden lot numarasi
ve referans numarasi vasitaslyla izlenebilirlik saglanmaktadir. Ayrica Saglik Bakanhgi Urtin
Takip Sistemi Uzerinden de nihai kullaniciya teslim bildirimi bilgisi yapilmaktadir. Boylelikle
drdndn nihai kullanim sdresinin takibi de gerceklestirilebilmektedir.

93/42 / EEC Standardini takiben hijyen konusuna iliskin olarak Gretimin yapildigi alanda
hepa filtrelerimiz, zeminde ve duvarlarda ise antibaktariyel zemin kaplamasi mevcut olup;
sahip oldugumuz temiz odada Class 7 kosullar saglanmaktadir.

ilk Giren ik Cikar prensibine gore depolama siirecleri yiriitilmektedir.
Barkod sistemi kullanilarak stok karti ve lot numarasi Uzerinden stok takibi yapilmaktadir.

Halihazirda stoklu calisma prensibiyle ilerlenmektedir. Ote yandan tedarikcilerin
termin sureleri yakindan takip edilmektedir.

Sefer sayisi planlamasi gozden gegirilerek, optimizasyonu amaclanmaktadir

Paletler, naylonlar, shrink, polietilen koliler, kumas artiklar geri dontsum icin lisansl geri
donusum firmalarina veriimektedir.

Yemekhanede olusan bitkisel yagi atiklar lisansl geri dontsum firmalarina verilmektedir.

Urinlerimizin dis paketleme unsurlarinda geri doniistirtilebilen malzemeler kullaniimaktadir.

Depoda kalan tarihi gecmis trtinler lisansl geri dontstim bertaraf firmalarina gonderilmektedir.

Is akis stireclerinin birbirleriyle entegre sekilde yuriitilmesini saglamak
amaciyla ERP sistemi kurulmasina iliskin ¢alismalar yurttalmektedir.

Hem hammadde alimi hem bitmis Grtin sevki icin satin alma
planlamasinin gézden gecirilmesi, nakliye sefer sayisinin
optimizeedilmesi planlanmaktadir.

Uretim strekliligini temin etmek (izere mevcut makine

parkinin modernizasyonunun ve otomasyonunun gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bdylece hem 6rtt hem de cerrahi set grubunda
kapasite artisi planlanmaktadir.

Sterilizasyon kazaninin Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik
sterilizasyon Unitesi alimi planlanmaktadir.

Mevcut depo yonetim sisteminin ERP uygulamasina entegre
edilmesine yonelik arastirmalar yapiimaktadir.

Sevkiyat optimizasyon sistemi calismalari strdurtlmekte olup,
haftanin belirli gtinlerinde sehir bazli bir sevkiyat planlamasina
gecilmesi planlanmaktadir.

Atik kumaslarin oyuncak, canta vb. sosyal fayda yaratacak projelere
hibe edilmek tGzere yeniden degerlendirilmesine iliskin
arastirmalar yapiimaktadir.

Cerrahi set gruplarinda kullandigimiz tibbi techizatlarda
CE Standartlarina uygun geri donusturdlmuas malzeme tedarigi
konusunda arastirmalar yapilmaktadir.


https://www.3teks.com.tr/politikalar/urun-guvenligi-ve-guvenli-tedarik-politikasi.pdf

3.2.3. Paydaslarla Is Birligi ve Is Gelistirme

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden etkilenen tespit ettik. Bu surecte stratejik konularimiz )

ve ayni zamanda sirketimizin is hedeflerine cercevesinde, sirketimizin faaliyetlerinden UsT
ulasmasinda rol oynayabilecek kisi ve kuruluslar etkilenme dereceleri, is hedeflerimize YONETIM
olarak tanimliyoruz. Bu tanim cercevesinde ulasmadaki etkileri, medikal tekstil alaninda

Surdiirtilebilirlik Komitesi calismalari neticesinde ~ sektore etki etme kabiliyetleri ve uzun

3Teks ile ekonomik, sosyal ve cevresel vadeli is birligi potansiyelleri dogrultusunda

etkilesimleri en yogun olan kilit paydaslarimizi paydaslarimizi gruplandirdik.

PAYDAS GRUBU DIYALOG PLATFORMLARI

UST YONETIM Genel Kurul Toplantilar, E-posta, Faaliyet Raporu ve llgili Geri Bildirim Mekanizmalari

insan Kaynaklar Uygulamalari, Anketler, Etkinlik ve Toplantilar, i¢ iletisim Toplantilari, E-Posta

CALISANLAR ve Bilgilendirme Toplantilar, is Saghgi ve Guvenligi Toplantilar, Egitim ve Gelisim Programlari

DANISMANLAR Toplantilar, E-Posta, Is Birlikleri

TEDARIKCILER E-Posta, is Birlikleri, Fuarlar, Yerinde Denetimler

Toplantilar, Bilgilendirme E-Postalari, Geri Bildirim Mekanizmalar,

MUSTERILER Sosyal Medya Kanallari, Ziyaretler, Fuarlar

DEVLET KURUMLARI Sektorel Toplantilar, Geri Bildirim Mekanizmalari

iS GRGUTLERI/SiViL

TOPLUM KURULUSLARI Is Orgutleri, Sosyal Medya Kanallar, Gonadllaluk Programlari

SIKLIK

lletisim Metoduna Goére Guinlik,/Haftalik/Aylik/Yillik

lletisim Metoduna Gore Aylik/Yillik

Her Ay

lletisim Metoduna Gore Her Ay/Blyiik Sektor
Fuarlarinda (yilda iki kez)/Yerinde Denetimler (Yilda Bir Defa)

lletisim Metoduna Gére Her Ay,/Buyiik Sektor
Fuarlarinda (Yilda Iki Defa)

Ihtiyac Halinde iletisim Metoduna Gére Aylik/Yillik

Her Ay/ Alti Ayda Bir / Yilda Bir

DANISMANLAR

MUSTERILER

N

B

CALISANLAR

TEDARIKCILER

IS ORGUTLERI
ve STK'LAR

DEVLET
KURUMLARI

8L

| AIHIIGININPINS 31,5331 € |



19 | Giris | 3Teks Hakkinda | 3Teks'te Sirdirilebilirlik | 3Teks'te Cevreye Verilen Onem | 3Teks'te Calisma Hayati | 3Teks'te Kurumsal Yonetim |

3.2.4. Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

3Teks Surdurulebilirlik Raporlamasinin
gerceklestiriimesiicin ilk olarak bir
Surddrulebilirlik Komitesi olusturulmus,
Komite Uyeleri siirdiiriilebilirlik ve temel
unsurlari, karbon ayak izi 6l¢ctimii, dongusel
ekonomi, yasam dongiisu analizi, paydas
diyalogu, onemlilik analizi, GRI Standartlari
ve surdirilebilirlik stratejisi hazirlanmasi
konularinda egitimler almistir. Sonrasinda,
3Teks'e yonelik olarak GRI Standartlari

esas alinarak bir mevcut durum analizi
gerceklestirilmistir. Bu sayede 3Teks'in
cevresel, sosyal ve yonetimsel/ekonomik
risklerinin neler oldugunun ortaya konmasi ve
gelisim plani hazirlanmasiicin ilk adim atilmis,
3Teks'in faaliyetlerinden en cok etkilenen veya
etkilenme potansiyeli tasiyan kilit paydaslar
tespit edilmistir. Egitimler ve mevcut durum
analizinin tamamlanmasini takiben 3Teks
Surdurdlebilirlik Ekibi surduralebilirlik raporlamasi
sUrecine baslamistir.

Kilit paydaslarin tespit edilmesini takiben,
3Teks'in etkilerinin belirlenmesi konusunda
hem kisa hem de uzun vadeli bir bakis acisiyla

hareket edilmistir. Oncelikle calismanin geneline
iliskin olarak Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlar esas alinmis ve bu sayede cevresel,
sosyal ve yonetimsel/ekonomik etkilerin hangi
basliklar altinda toplanabilecegi hususunda

yol haritasi olusturulmustur. GRI Standartlari
kapsaminda halihazirda Medikal Tekstil ve
Medikal Uriinlere iliskin bir sektor standardi
bulunmadigi icin Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) tarafindan
yayimlanan “Medikal Ekipman ve Malzemeler”
standardindan faydalanilmis, sektor ozelinde
onemli/oncelikli konular analize dahil
edilmistir. Ote yandan 3Teks icin gerceklestirilen
mevcut durum analizi sonuclari da analize dahil
edilmis, boylelikle paydaslarin ilgi ve beklentilerini
kapsayacak sekilde konulari cesitlendirerek
cevresel, sosyal ve yonetimsel/ekonomik
surdurulebilirlik boyutlarina yer verilmistir.

Ayrica, 3Teks tarafindan tretilen tGrtnlere

ve Uretim surecine iliskin beklentilerin

neler oldugunun ortaya konmasi amaciyla,
yapilan calismalardan elde edilen bulgular
dogrultusunda uiriin surdurtilebilirligi bashginda




3Teks icin onemli olarak adlandirilabilecek
konu basliklari olusturulmustur. Calismalar
sonunda, gerek 3Teks'in faaliyetlerinden en cok
etkilenen veya etkilenme potansiyeli tasiyan
paydaslarla oncelikli olarak etkilesime gecilmesi,
gerek 3Teks'in paydaslariile halihazirda sahip
oldugu guclt iletisim agindan faydalaniimasi,
gerekse uygulamada maliyet avantaji saglamasi
noktalarindan hareketle, veri toplama

surecine iliskin olarak paydaslara bir anket
uygulanmasina karar verilmistir.

4 holumden (cevresel strdurdlebilirlik, sosyal
sdrdurdlebilirlik, ydonetimsel /ekonomik
strdurdlebilirlik, Gran sarduralebilirligi) ve
toplamda 36 sorudan olusan anket kilit
paydaslara iletilmistir. Anket iceriginde Cevresel,
Sosyal ve Yonetimsel/Ekonomik Sardirilebilirlik
bolumlerinde paydaslara her bir soru baslhqi
itibarlyla ele alinan konulara sirketlerinin/
kuruluslarinin ne kadar deger atfettigi
sorulmustur. Uriin Strdardlebilirligi bolimande
ise paydaslara “Urtin Strduralebilirligi
perspektifinden bakildiginda, 3Teks ile ilgili
olarak kurulusunuz asagidaki konulara ne kadar

deger atfetmektedir?” sorusu yoneltilmistir.
Paydaslardan her biri soruya iliskin olarak “O=
Hic Onemli Degil”", “1= Neredeyse Onemsiz’,

‘2= Ne Onemli Ne de Onemsiz”, “3= Onemli”

ve “4= Cok Onemli” seceneklerinden birini
secmesiistenmistir. Girisimler sonucunda 10
yurtdisi paydas ve 91 yurtici paydas olmak
Uzere toplamda 101 paydas (26 i¢ paydas, 75
dis paydas) tarafindan anket cevaplanmistir.
Boylelikle %71 seviyesinde geri donus

orani saglanmistir. Ote yandan, sirketin Ust
Yonetiminin perspektifinin alinmasi kapsaminda
3Teks Genel Muduranun vermis oldugu cevaplar

esas alinmistir.

3Teks'in paydas odakl calisma kdltaranun bir
yansimasi olarak, sirketin 6nemli konularinin
tespit edilmesi suirecinde paydaslarin
goriislerine %60 agirlik verilmisken, Ust
Yonetimin goruslerine %40 agirlik verilmistir.
Bu dogrultuda, 3Teks icin olusturulan Onemlilik
Matrisi ve yapilan hesaplamalar sonucunda, 100
puan tzerinden 80 puan ve Uzeri bir skor alan
konular, “3Teks Oncelikli Konular” kapsamina
alinarak “3Teks Oncelikli Konu Basliklar” altinda
sunulmaktadir.

IC PAYDAS ANKETI KATILIM ANKET YONETIMI

(26 kisi)

26 ic Paydasin 14'ti beyaz yaka personel, 17 mavi yaka
personel ve 1i danismandir.

_/

DIS PAYDAS ANKETI KATILIM

(75 kisi)

Dis paydaslar icerisinde yurt icinden tedarikciler,
musteriler, STK'lar, Universiteler, hastaneler ve

kamu kuruluslari gibi pek cok farkli kesimden paydas

yer alirken, 3Teks'in 6ncelikli paydaslari arasinda yer alan
MB Holding Ust Yonetimi ve ara kademe yéneticileri de
ankete katilim saglamistir. Ayrica, yurt disindan farkli
tlkelerden ve bolgelerden musteriler ve tedarikciler
oncelikli paydaslar listesine dahil edilmistir.

/ \_

Surdurulebilirlik 6nceliklerimiz, 3Teks Ust yonetimi ve diger
paydaslarimizin ilettigimiz ankete verdikleri donuslere gore
belirlenmistir. Anketler iletiimeden 6nce basta yurt disinda yer alan
paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin tamami ile telefon gérismesi
yapilmis, iletilecek anket hakkinda 6n bilgilendirme saglanmis ve
ankete katiimlarinin 3 Teks acisindan dnemi vurgulanmistir.

Anket dijital ortamda gerceklestiriimis olup, paydaslara hitaben
yazilan ve anket ile ilgili temel bilgileri iceren bir mektup vasitasiyla
ankete iliskin erisim linki kendilerine iletilmistir. Mektuba ek olarak
ankette yer alan kavramlara iliskin 6zet bilgileri iceren bir Bilgi Notu da
paydaslara iletilmis, bdylece bu kavramlarla ilk defa karsilasma
ihtimali olan paydaslarin soru icerikleri hakkinda bilgi sahibi olmamasi
riski en aza indirilmeye calisilmistir. Strecin iletisiminde 3Teks Genel
Miidiirti bizzat rol almis, MB Holding Ust Yonetimi ve MB Holding
istiraklerinin Gst dlzey yoneticileri ile birebir gérusmeler
gerceklestirilmis, 3Teks calisanlarina yonelik olarak e-posta ile bildirim
yapilmistir. Ayrica, i¢ paydaslarin tamamina da dis paydaslara iletilen
mektup ve ek bilgi notu iletilmistir.
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iklim Degisikligi GT Kurumsal Yonetisim

E2 Karbon Ayak izinin Azaltiimasi G2 Risk Yonetimi ve Is Streklilii
E3 Enerji ve Kaynak Kullanim Verimliligi

G3 Karlilik ve Finansal Performans
E4 Yenilenebilir Enerji Kullanimi

G4 Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele
- ES Geri DonstmId Urdinlerin Kullaniimasi . .
CEVRESEL YONETIMSEL

SURDURULEBILIRLIK . SURDURULEBILIRLIK
E6 Atik Yonetimi ve Cevre Kirliliginin Onlenmesi

G5 Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum

G6  Tedarik ve Satis Zinciri Yonetimi
E7 Nakliye ve Ulasim

Gr Bilgi Glvenligi ve Yonetimi

E8 Su Kullanimi ve Yonetimi
_ ES  Biyocesitlilik Uzerinde Yaratilan Etki G8  Dijitallesme
E10 Tedarik Zinciri Olustururken Cevresel Kriterleri Gozetme GS AR-GE ve Yenilik Odakl Yatinmlar
= Musteriye Kargi Sorumluluk P1 Surddrdlebilir Uriin Tasanmi
Se Kalite Guvencesi Saglanmasi o _
P2 Surdurulebilir Ambalajlama ve Paketleme
S3 Calisan Refahi ve Haklari
P3 Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlarina Uyum
S4 Isyeri Saghg ve Glivenligi
.. P4 Uriin Glvenligi ve Kimyasal Girdi Yonetimi
DO S5 insan Kaynagi Gelistirme ve Yetenek Cekme . URUNC
SURDURULEBILIRLIK PRI SURDURULEBILIRLIG

. P5 Surdurdlebilir Ham Madde/Girdi Kullanimi
S6 Insan Haklari ve Adil Calisma Sartlar

| 3Teks'te Surdurulehilirlik |

S L P6 Uretimde Kaynak Kullanim Verimliligi
S7 Paydaslarla Ishirligi ve Is Gelistirme

) Sosyal Etki Odakli Programlar P7 Uretimde Dongtisel Ekonominin Gozetilmesi

SS Tedarik Zinciri Olustururken Sosyal Kriterleri Gozetme P8 Plastik Atiklari Onleyici Urtin Cozamleri
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3Teks Oncelikli Konu Basliklar

Gadasas
SURDURULEBILIRLIK

L Sy
SURDURULEBILIRLIK

YONETIMSEL
SURDURULEBILIRLIK

URUN

SURDURULEBILIRLIGI

S1

S2

S4

G2

G3

G4

G5

G6

G7

P3

P4

P6

Geri DOndstmli Urtinlerin Kullaniimasi
Musteriye Karsi Sorumluluk

Kalite GUvencesi Saglanmasi

isyeri Saghgr ve Glvenligi

Risk Yonetimi ve is Surekliligi

Karllik ve Finansal Performans

Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele
Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum
Tedarik ve Satis Zinciri Yonetimi

Bilgi GUvenligi ve Yonetimi

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlarina Uyum
Uriin Gavenligi ve Kimyasal Girdi Yonetimi

Uretimde Kaynak Kullanim Verimliligi

“S2- Kalite Giivencesi Saglanmasi”, “P3 - Ulusal ve
Uluslararasi Kalite Standartlarina Uyum” ve “S1 - Musteriye
Karsi Sorumluluk” konularinin gerek paydaslar gerekse 3Teks

Ust Yonetimi tarafindan en 6nemli konular olarak degerlendirildigi

gorulmektedir. Tablonun bltintne bakildiginda ise, 3Teks icin
daha cok Yonetimsel Strdurdlebilirlik bashgr altinda yer alan
konularin 6n plana ¢iktigl, bu baslklarin 6nemli bir bolimunan
3Teks Onemlilik Matrisinin sag Ust kosesine dogru kiimelendid,

baska bir ifadeyle hem Ust Yonetim hem de Paydaslar agisindan

oncelikli oldugu gozlemlenmektedir.

3Teks Onemlilik Matrisi

-

YONETIMIN VERDiIGi ONEM

S9

ES

S5 S3

S7

s4 G6c; S1 pgS2
G2 G4
G9
Gl s6 P8 pe 97 G5
P7 E1 E3 P4 ES
GSE4 P1 E7

E8

E10 E2 E6 P5
P2

PAYDASLARIN VERDIGI ONEM

Bu kapsamda “Risk Yonetimi ve Is Strekliligi”,
“Karlilik ve Finansal Performans”, “Is Etigi,
Seffaflik ve Yolsuzlukla Mucadele”, “Ulusal

ve Uluslararasi Mevzuata Uyum”, “Tedarik

ve Satis Zinciri Yonetimi” ve “Bilgi GUvenligi

ve Yonetimi” konulari 3Teks'in Yonetimsel
Surdurulebilirlik bashgr altindaki oncelikli
konulari olarak ortaya cikmaktadir. Ote yandan,
sonuclarin degerlendiriimesinde paydaslara
daha fazla 6nem verilmesinin sonucu olarak,

]

"ES5- Geri Donastimli Urdinlerin Kullanilmast’,
"S4- Isyeri Saghd ve Gavenligi’, “G2- Risk
Yénetimi ve Is Strekliligi’ ve “P6- Uretimde
Kaynak Kullanim Verimliligi” konularinin
3Teks'in oncelikli konularina girmesini sagladigi
dikkat cekmektedir. Genel olarak bakildiginda
ise, listede yer alan basliklarin SASB Medikal
Ekipman ve Malzemeler standardinda yer

alan oncelikli konular listesiyle btytk olctde
ortistagu gorulmektedir.

| 22
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3.2.5. Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, Taahhutlerimiz ve

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

3Teks olarak, medikal tekstil sektortinde
surdurulebilir tretim uygulamalarini
benimseyerek liderligimizi pekistirmeyi
hedefliyoruz. Cevre dostu, yenilikci ve yuksek
hijyen standartlarina uygun tretim anlayisimizla
hastane enfeksiyonlarinin dnlenmesine katkida
bulunmakta ve toplum sagligini koruma
misyonumuz dogrultusunda sardarulebilir
cozumler sunmaktayiz. Bu yaklasimla, gelecek
nesillere daha temiz ve saglikli bir cevre
birakmak adina surekliinovasyon yapiyor ve
global olcekte hem surdurdlebilirlik hem de
saglik alaninda fark yaratan bir firma olmayi
amacliyoruz.

Surddrdlebilir bytme ilkeleri cercevesinde,
operasyonel verimlilik ve strekli gelisim
prensiplerini benimseyerek, paydaslarimiz icin
deger yaratmaya devam ediyoruz.

Sosyal ve cevresel konularda yiiksek
farkindalikla hareket ederek faaliyetlerimizi
kapsayici bir anlayisla yuritmekte ve
siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi Ust Yonetim
seviyesinde sahiplenmekteyiz. Cevresel
etkilerimizi en aza indirmek amaciyla karbon
ayak izimizi 6lcuyor ve bu dogrultuda iyilestirme
calismalari yapiyoruz. Cevreye duyarliis strecleri
gelistirerek, yalnizca bugunun ihtiyaclarina

dedil, gelecegin taleplerine de yanit vermek icin
sistematik bir sekilde ilerliyoruz.

Surduardlebilirlik anlayisimiz dogrultusunda,
ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri btttnsel
bir yaklasimla degerlendirmekte veis
sureclerimizin tamaminda etik, adil, seffaf ve
yasalara uygun sekilde hareket etmeyi taahhut
etmekteyiz. 3Teks olarak, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA)

katkida bulunmayi stratejik bir oncelik olarak
ele aliyor ve bu hedefler dogrultusunda tiim
operasyonlarimizi sekillendiriyoruz. Cevresel
sorumluluklanmizin farkinda olarak, kaynak
verimliligi, atik yonetimi, enerji verimliligine
yonelik projeler gelistirmekte ve surdurulebilir
kalkinmayi is streclerimizin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmekteyiz. Ayrica, is stureclerimizde
karsilasabilecegimiz riskleri en aza indirmek ve
bu riskleri etkili bir sekilde yonetmek amaciyla
gerekli yonetim sistemlerini olusturuyor ve
surekli olarak gelistiriyoruz. Bu kapsamda,
ekonomik, sosyal ve cevresel sorumluluklarimizi
goz onunde bulundurarak, risk yonetimi
stratejilerimizle operasyonel surdardlebilirligi
destekliyoruz.

Onemli konularimiza iliskin olarak,
Hedeflerimizi/Taahhttlerimizi ve BM
Surddrulebilir Kalkinma Amaclarina katkilarimizi
asagidaki tabloda 6zetlemekteyiz.

Ote yandan karbon salinimi yogun bir sektorde
faaliyet gostermiyor olmamiz ile paralel olarak
onemli konularimiz arasinda karbon ayak
izimizin dusuralmesi yer almamistir. Buna karsin
olusturdugumuz karbon ayak izinin farkindayiz
ve kisa vadede gerceklestirmeyi amacladigimiz
optimizasyon calismalari ve uzun vadede
gerceklestirmeyi amacladigimiz notrlestirme
faaliyetleriile cevreye yaptigimiz olumsuz etkileri
en aza indirmeye gayret ediyoruz.
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3TEKS ONEMLILIK ANALiZi SONUGLARINA GORE . : : BM SKA
ONCELIKLi KONU BASLIKLARI A E G T PERFORMANS METRIKLERI AMAGLARINA
KATKIMIZ

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI !\./Ievz.uatln izinu\./er.cli.gji her aJandg geri donusumld trdanlerin kullanimina

P CEVRESEL oncelik verecegimizi taahhtit ediyoruz. Kullanilan yillik geri dontsumld malzeme miktari

TOPLUMSAL SURDURULEBILIRLIK ES Geri DontstmIG Urtinlerin Kullaniimasi 2025 yilinda dis ambalajlarda geri donusturdlebilir Gran kullanim (kg cinsinden) Geri dontsturtlebilir ambalajlarin
‘ L } gé'u‘rsfgr oraninin en az %75 seviyesinde olmasini hedefliyoruz. toplam ambalaj icindeki pay (%)
I g Sektor gereklilikleri gozetilerek diger trtinlerde de arayisa devam edilecektir.
D 4 LIGA

Halihazirda rutin olarak yaptigimiz musteri memnuniyet anketleri sonucu olan

o Musteriye Karsi Sorumiuluk %96,75 oranindaki musteri memnuniyet oranini korumayi hedeflemekteyiz.

Misteri memnuniyet orani (%)

7 s

SOSYAL 5o Kalite Gilvericesi Satlanmasi ISO 13485:2016 ve MDD standartlarina uygun olarak tretim yapmaya devam MDR gecis streci tamamlanma Belgesi
g:;m SURDURULEBILIRLIK 9 edecegiz ve MDR surecimizi tamamlayacagiz. MDD Belgesi Durumu
N Isyeri Saghg ve Glvenligine iliskin mevcut uygulamalarimizi stirdirecegimizi Egitim almis personel orani (%)
SUDAK S4 Isyeri Sagligr ve Givenligi taahhiit ediyor, 2025 yilinda her personelin ilk Yardim Egitimi, Hijyen egitimi .
_F vasam ve Yangin Egitimi almasini hedefliyoruz. I¢ kazasi ve olay sayis|
$
e ek Mevcut risk yonetimi sistemimize surdurualebilirlik konularinin entegrasyonunu
T A F G2 Risk Yonetimi ve is Strekliligi 4 . . grasy Entegre edilen strddrdlebilirlik kriterlerinin sayisi
» ‘LIKLI 2025 yil sonuna kadar saglamayi hedefliyoruz.

1M

2026 yili sonuna kadar toplam satislarimizi %50 oraninda artirmayi, ayni zamanda Toplam Satis Degisimi (%)

G3 Karlilk ve Finansal Performans %40-%60 olan ihracat-i¢ piyasaya satis oranlarinin 2026 yili sonuna gelindiginde . .
A %60 ihracat ve %40 ic satis seviyesine getirilmesini hedefliyoruz. Ihracat/Toplam Satis Orani (%)
b 2025 inilk ceyregdine kadar tim personele bu konularla ilgili olarak bilinclendirme
sal ) G4 Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele editimleri verilecektir. Ayrica yeni ise girislerde oryantasyon sirecine bu egitimler  Egitim almis personel orani (%)
dahil edilecektir.
YONETIMSEL MDD standardina uygun olarak tretim yapiyoruz. AB regulasyonlarina uygun
TEMIZ SU VE SURDURULEBILIRLIK olarak kalite giivencesi saglanmaktadir. Kalite glivencesi denetim sonuclari
SANITASYON G5 Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum

Yeni reguilasyon olan 2017 /745 MDR a gecis strecini baslatmis bulunmaktayiz. MDR sertifikasyon durumu
2025 yiliicerisinde MDR surecini tamamlamayi hedefliyoruz.

SAGLIK VE KALITELI

YASAM Tedarik ve satis yonetim streclerinin kontrol edilerek daha efektif planlama el elevir i
G6 Tedarik ve Satis Zinciri Yonetimi yapllmasi icin gereken siparis ve tretim koordinasyonunun saglanmasini da o i
ANAYI, YENILIKCILIK icerecek sekilde 2030 yilina kadar otomasyon sistemine gegilmesi Ortalama siparis teslim stiresi degisimi (%)
E ALTYAPI
25
m Mevcut dijital altyapimiza surdurdlebilirlik kriterlerine uygun sekilde veri toplama, incelenen dijital hizmet saglayici sayisi
10 s G7 Bilgi GUvenligi ve Yonetimi isleme ve yonetme kabiliyetleri kazandirilmast icin uygun dijital alt yapi arastirmasi . _
. & yapilmasi ve 2030 yilina kadar otomasyon sistemine gegilmesi Otomasyon Sistemi kurulum durumu
1 AMAGLAR iGiN L=
ORTAKLIKLAR AB regulasyonlarina uygun olarak kalite glivencesi saglanmaktadir. Kalite giivencesi denetim sonuclan
P3 Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlarina Uyum  veni regilasyon olan 2017,/745 MDR a gecis siirecini baslatmis bulunmaktayiz. -
B : MDR sertifikasyon durumu
2025 yilinda MDR surecini tamamlamayi hedefliyoruz.
(SULLUGA
URU . e g6 ( i i 1SO 13485'e gore yapilan denetim ve test sayisi
~ _URUN . P4 Oriin Giivenligi ve Kimyasal Girdi Yonetimi ISO13485’e gore her.yll dgzenll denetimler ve testler yapllacaktlrve - gore yap y
SURDURULEBILIRLIGI mevzuata uygun sekilde kimyasal atiklarin bertarafina devam edilecektir. Bertarafa génderilen toplam atik (kg/ton/m?)
. R Tum iklimlendirme sisteminin (enerji kullanimi yogun oldugu icin) 2026 yili Enerji verimliligi artis orani
P6  Uretimde Kaynak Kullanim Verimliligi basina kadar eksiklikleri tamamlanacaktir.

Enerji tuketiminde azalma orani
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4.1. Geri Donlsumli Urtinlerin Kullaniimasi

Sirketimiz, surdardlebilirlik hedeflerine uygun
olarak geri donusum ve dongusel ekonomiyi
destekleyen uygulamalara 6nem vermektedir.
Ancak, sektorel dizenlemeler ve trun guvenlik
gereksinimleri sebebiyle, ana Urtnlerimizde
geri donusumlu malzemelerin kullanimi su an
icin mumkun olamamaktadir. Bu baglamda,
sirketimiz ilgili dizenlemeleri yakindan takip
etmekte ve geri dontsum odakl yenilikci
¢cOzUmler arastirmaktadir.

Ana urunlerin disinda, operasyonlarimizin cesitli
alanlarinda geri donustmlui ve biyocozunar
malzemelerin kullanimini artirmaya yonelik
onemli adimlar atiimistir. Ofis malzemelerinden
dis kolilere, yemekhane ekipmanlarindan

depo malzemelerine kadar bircok alanda

geri donusumlu dranler kullanilmakta ve

bu malzemelerin tedarik sureclerindeki
izlenebilirligi saglanmaktadir. Ayni zamanda,
biyocozunur malzemelerin kullanimi konusunda
sektordeki en iyi uygulamalar takip edilmekte
ve bu malzemelerin daha genis kapsamda
entegrasyonunu saglamak icin calismalar
yuratalmektedir.

Lisansli geri donusiim firmalariyla is birligi
yapilarak, tretim surecinde olusan palet,
naylon, shrink ve polietilen koliler gibi ambalaj
malzemeleri duzenli olarak geri donustume

kazandiriimaktadir.

Atik kumaslar ise sadece geri donusum

surecine dahil edilmekle kalmayip, ayni

zamanda sosyal fayda saglayacak projeler

icin yeniden degerlendirilmesi calismalari
yuritilmektedir. Ozellikle, oyuncak, canta ve
benzeri Urunlerin Uretiminde bu kumas atiklarinin
kullanilmasi amaciyla arastirmalar ve is birlikleri
surddralmektedir.

Depolarimizda kalan tarihi gecmis trtnlerimiz,
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi
amaciyla lisansl geri doniisiim ve bertaraf
firmalarina yonlendirilmekte, bu streclerin
cevresel yonetmeliklere ve surdurulebilirlik
ilkelerine uygun olarak gerceklestiriimesine
0zen gosterilmektedir. Ayrica, bu uygulamalarin
cevresel etkilerini izlemek ve surekli

lyilestirme saglamak adina duzenli denetimler
gerceklestiriimektedir.

3Teks olarak olusturdugumuz karbon ayak izini
yakindan takip ediyor, karbon notr bir yapiya
gecmek icin calismalar yurtttyoruz. Karbon
ayak izi olcumumiiziit GHG Protokol’e uygun
sekilde yaptiriyor olmakla birlikte, es zamanlh
olarak ISO 14064-1'e uygun sekilde yonetim
sistemi kurup isletmekteyiz. Karbon ayak
izimizi GHG Protokole uygun sekilde Kapsam 1,

Kapsam 2 ve ulasilabilen veriler cercevesinde
Kapsam 3 icin hesaplayarak Tablo 1'de
sunmaktayiz. Ayrica, ISO 14064-1e gore yapilan
olctm sonuclarini temel kategorilere ve sera gazi
turine gore Tablo 2'de sunmaktayiz.

Buna gore, sirketimizin karbon ayak izini

en ¢cok etkileyen unsur satin alinan mallar

ve hizmetlerdir. Satin almakta oldugumuz
nakliye hizmetiise s6z konusu basligin en
onemli belirleyicisi konumundadir. Ozellikle
steril Granlerin kisith raf 6mrua sdresi s6z
konusu oldugu icin stoklanma olanaklari

sinirli olmakta, bu nedenle de Grtunlerimizin
dagitimi parcalar halinde kargo sirketleri
marifetiyle gerceklestiriimektedir. Ote yandan,
gerceklestirecegimiz optimizasyon calismasi
ile 2025 yilinda satin alinan mallar ve hizmetler
kaynakli karbon ayak izimizde %20 oraninda
dusus hedeflemekteyiz. Bu sayede toplam
karbon ayak izimizin 2023 yilina kiyasla 2025
yilinda %12 azalacagini 6ngormekteyiz. Ayrica,
2032 yiliitibariyla toplam karbon ayak izimizi
%50 oraninda dusiurmeyi hedeflemekte, bu
dogrultuda her yil 8.000 adet agac dikmeyi
taahhut etmekteyiz. Yenilenebilir enerji ve
kaynak verimliligi yatinmlar kapsamindaki
arastirmalarimizin neticelenmesi ve bu yonde
yapmay! planladigimiz yatinmlar ile 2040
yilinda karbon notr olmayi hedeflemekteyiz.




GHG Protokolii (2004'e gore) Karbon Ayak Izi Olciimii

KAPSAMLAR VE KATEGORILER

Kapsam 1 ve Kapsam 2

Kapsam 1: Sahip olunan/kontrol edilen operasyonlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar
Kapsam 2: Satin alinan elektrik, buhar, isitma ve sogutma kullanimindan kaynaklanan dolayl emisyonlar
Yukari Yonlii Kapsam 3 Emisyonlari

Kategori 1: Satin alinan mal ve hizmetler

Kategori 2: Sermaye mallari

Kategori 3: Kapsam 1 emisyonlarina veya Kapsam 2 emisyonlarina dahil olmayan yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler
Kategori 4: Yukari yonlt ulasim ve dagitim

Kategori 5: Operasyonlarda uretilen atiklar

Kategori 6: Is seyahatleri

Kategori 7: Calisanlarin ise gidis gelisleri

Kategori 8: Yukari yonlu kiralanan varliklar

Diger

Asagi Yonlii Kapsam 3 Emisyonlari

Kategori S: Asagl yonlu ulasim ve dagitim

Kategori 10: Satilan trdanlerin islenmesi

Kategori 11: Satilan Granlerin kullanimi

Kategori 12: Satilan Grtnlerden kullanim émrua dolanlara uygulanacak islem

Kategori 13: Asagi yonlu kiralanan varliklar,

Kategori 14: Bayilikler

Kategori15: Yatinmlar

Diger

TOPLAM 3217,63

579,39
139,89
4395
2244 51
1948,23
0
103,35
S2,9
2,92
23,27
73,84
0
0
393,73
78,49

0
0

ISO 14064-1 Karbon Ayak Izi Olcimii

EMISYONLAR

KATEGORI 1

KATEGORI 2

KATEGORI 3

KATEGORI 4

KATEGORI 5

KATEGORI 6

137,99

4395

266,32

2.054,50

315,24

0,28

0,03

162 - - - -

214 - - - -

Toplam tCO.e

139,89

4395

268,49

2.054,50

315,24

0

4,35%

13,66%

8,34%

63,85%

9,80%

0,00%
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Uretimde kaynak
kullanim verimliligi
oncelikli konularimiz

\ arasindadir.




4.2. Enerji ve Kaynak Kullanimi Verimliligi

Enerji intiyacinin buytk bir bolimad halen fosil
yakitlardan karsilanmakta olup, bu durum
kUresel karbon emisyonlarinin artmasina ve
iklim degisikliginin etkilerinin derinlesmesine yol
acmaktadir. Fosil yakitlarin sinirli rezervleri, enerji
guvenligi Gzerinde ciddi bir risk olusturmaktadir.
Bu baglamda, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis ve dongusel ekonomi prensiplerinin
benimsenmesi, strdurulebilir bir gelecek icin
kritik Gneme sahiptir.

Geri Doniisturilmis Malzemelerin Kullanimina
Yonelik Yaklasimimiz: Strdurtlebilir bir

is modeli olusturmanin yalnizca cevresel
sorumluluk bilinciyle degil, ayni zamanda
sistematik bir strec gelistirmeyle mtmkun
oldugunun farkindayiz. Urin ve stireclerimizde
geri donusumlu malzemelerin kullanimi, cevresel
etkimizi azaltmanin temel unsurlarindan

biridir. Bu kapsamda, mevzuatin ve sektor
standartlarinin imkan verdigi 6lctide geri
donusturdlmus hammadde kullanimini artirmayi,
atik miktarini dustrmeyi ve dongusel ekonomiyi
tesvik eden cozumler Gretmeyi hedefliyoruz.
Ayrica, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik
yonetimi stratejilerimizle, sifir atik hedeflerine
katki saglyoruz.

Enerji Yonetimi Politikamiz ve Siurdurilebilirlik:
Enerji Yonetimi Politikamiz cercevesinde,
sadece enerji tuketimimizi optimize etmeyi
degil, ayni zamanda enerji verimliligi saglayan
ve geri donusturdlebilir malzemelerle

calisan teknolojilere yatirnnm yapmayi da
onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, ener;ji
tuketimimizi minimuma indirirken cevresel ayak
izimizi azaltma hedefiyle yeni projelerimizde
enerji verimliligi yuksek, cevre dostu teknolajileri
tercih ediyoruz.

Calisanlarimiza yonelik duzenledigimiz
egitimlerle enerji tasarrufu konusunda farkindalik
yaratirken, bu farkindaligi tim paydaslarimiza

da yaymayl amaclyoruz. Bu sayede, enerji
verimliligini artiran bir kGlttrd kurum genelinde
yerlestiriyoruz.

Siirdiiriilebilir Uriin ve Siirecler: Geri doniistimlii
malzeme kullanimina yonelik stratejimiz,

uretim sureclerimizin her asamasinda geri
donuasturulebilir kaynaklardan faydalanmayi
tesvik etmektedir. Ayni zamanda, cevreye
duyarl drdin gelistirme anlayisimiz, geri
donusturalmuas materyallerin kullanildigr artin

tasarimlariyla desteklenmektedir. Sardardlebilir
urtnler gelistirerek, hem karbon emisyonlarini
dastrmeyi hem de musteri beklentilerine cevre
dostu ¢cozumler sunmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, 3Teks olarak asagida
siraladigimiz cercevede faaliyetlerimize yon
verecegimizi taahhit ediyoruz:

Tam sureclerimizde enerji verimliligine
oncelik vermek,

Enerji performansimizi strekli iyilestirerek
karbon emisyonlarimizi dastrmek,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmak,

Geri donusturulebilir ve cevre dostu
trdnlerin kullanimini yayginlastirmak,

Atik yonetimi ve geri dontsum konusunda
yenilikci projelere yatirm yapmak.

Bu cabalarimiz, dogal kaynaklarin korunmasina
ve surdurdlebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.
Ayni zamanda, dongusel ekonomi ve cevresel
surdurulebilirlik hedeflerimize yonelik olarak,
sadece sirket ici uygulamalarimizi degil, tedarik
zincirimizdeki tim paydaslarla is birligini
guclendirmeyi amaclhyoruz. Enerji yonetimi,

geri donusum ve cevre dostu teknoloji
kullanimiile gelecege yonelik strdaralebilirlik
vizyonumuzu her gecen gun daha da ileri

tasimayi hedefliyoruz.

s/ﬂ "
S
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5.3TEKS'TE CALISMA HAYATI

3Teks olarak, strdurulebilirinsan kaynaklar
yaklasiminda dogaya ve cevreye duyarl,
toplumsal bilinci gucld, yetkin ve nitelikli bireyleri
bunyemize kazandirmayi amacliyoruz. insan
kaynaklari stratejilerimiz, sadece yetenekli
calisanlariise almayi degil, ayni zamanda bu
yeteneklerin gelisimlerini strdurdlebilir kilacak
adil ve kapsayici bir calisma ortami saglamay!
hedeflemektedir. Cevresel strdrulebilirlik
ilkeleriyle 6rtiisen Insan Kaynaklari
Politikamiz, calisanlarimizin yaraticiliklarini

sergileyebilecekleri, dinamik ve iletisime acik bir
is ortami sunmayi 6nceliklendirir.

5.1 Calisan Profilimiz

Mavi Yaka
Il Beyaz Yaka

%67

Universite

B Lise
Il ik6gretim

Erkek Calisan
M Kadin Calisan

%63

>50 Yas
B 30-50Yas
I <30vas

% 8,57 Calisan Olmayan isci
)

11 Yeni Personel

%26 Calisan Devir Orani

5.2. Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Sirketimiz, strdurdlebilir biytdmenin ve
kurumsal basarinin temelinde cesitliligin,
kapsayiciligin ve firsat esitliginin yattigina
inanmaktadir. TUm calisanlarimiza adil,
kapsayici ve esit firsatlar sunma taahhudumuz,
insan haklarina olan saygimizin ve etik

is uygulamalarina olan bagliigimizin bir
yansimasidir. Bu dogrultuda, farkliliklari bir
zenginlik olarak gorayor ve cesitliligin yaraticiligr,
inovasyonu ve organizasyonel esnekligi tesvik
ettigine inaniyoruz.

Ise alim, terfi, egitim ve diger insan kaynaklari
sureclerimizde firsat esitligini esas alarak,
cinsiyet, yas, etnik koken, din, engellilik durumu
gibi hicbir farkhliga dayal ayrimciliga misamaha
gostermemekteyiz. Bu politikanin tim insan
kaynaklari streclerine entegre edilmesini
saglayarak, her bireyin potansiyelini en tst
dizeyde ortaya koyabilecegi bir calisma

ortami yaratmayi amacliyoruz. Kapsayici

bir kultdrd tesvik eden bu yaklasimimiz,

sadece calisanlarimiza degil, ayni zamanda is
ortaklarimiza ve toplumumuza da pozitif bir
etki yaratmaktadir. Cesitliligi destekleme ve
farkindalik yaratma misyonumuz cercevesinde,
toplumsal cinsiyet esitligini guclendirmek

amaciyla kadin istihdamini tesvik ediyor ve
kariyer gelisimiicin firsatlar sunuyoruz. Sendikal
haklarin korunmasi yani sira, zorla calistirma ve
cocuk isciligine karsi sifir tolerans politikamiz

is yerimizde insan haklarina olan saygimizin bir
diger ifadesidir.

Bu raporlama déneminde, cesitliligi

ve kapsayiciligi artirmaya yonelik tim
programlarimiz basariyla uygulanmis olup,
ayrimcilik, hak inlalleri veya olumsuz bir durum
yasanmamistir. Gelecekte de bu degerlere
bagl kalmaya devam ederek; is stratejilerimizin
merkezinde cesitliligi ve firsat esitligini
konumlandiriyoruz. Kurum degerlerimiz ve etik
kurallanimiz cercevesinde sekillendirdigimiz
insan kaynaklari politikamizda, calisanlarimizicin
adil, seffaf ve gelisim odakli bir calisma ortami
saglama taahhidumuz devam etmektedir.
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5.3. Adil ve Etik Calisma Ortami

|s stireclerimizde adil ve etik is uygulamalarina
bagli kalarak, calisanlarimizin haklarinin
korunmasini ve guvenli, saglkl bir calisma
ortaminin surdarulmesini 6nceliklendiriyoruz.
Esitise esit Ucret politikamiz, uygulamakta
oldugumuz tarafsiz ve kapsayici degerlendirme
sistemi, ayrica calisan refahinin ve haklarinin
korunmasi yonunde attigimiz adimlar ve
aldigimiz tedbirler olusturdugumuz ortamin
temel yapi taslandir. Yaratmekte oldugumuz
geri bildirim mekanizmalari ve calisan katihimini
destekleyici streclerimiz ise adil ve etik calisma
ortamimizin tamamlayicilari niteligindedir.

Esit ise Esit Ucret Politikasi: “Esit ise esit
tcret ve esit haklar prensibi’ni benimseyerek,
calisanlarimizin yetkinliklerini, deneyimlerini,
performanslarini ve gorev tanimlarini objektif
kriterlere gore belirlemekteyiz. Bu dogrultuda,
sektordeki emsal Ucretlendirme yapilarini ve
tlkedeki genel ekonomik gelismeleri dikkate
alarak adil ve rekabetci bir tGicret politikasi
izliyoruz. Calisan baghhigmi artirmak ve
nitelikli is giictnd bunyemize kazandirmak
ading, rekabetci odul sistemleri uygulamak

ve calisanlanmizin katkilarini, 6rnek tutum

ve davranislarini takdir etmek temel

ilkelerimiz arasindadir.

Tarafsiz ve Kapsayici Bir Degerlendirme
Sistemi : 3Teks olarak, calisanlarimizi
sahiplenmeyi bir ilke seklinde hayata
gecirmekteyiz. Ise alim, terfi ve organizasyon
ici gorev degisikliklerinde tarafsiz ve seffaf bir
degerlendirme sistemi uyguluyoruz. Bu sistem
sayesinde, her bir calisanimiza yeteneklerini ve
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalari
icin esit firsatlar sunmakta ve performansa
dayali, adil kriterler 1siginda bir Gcretlendirme ve
terfi stratejisi uygulamaktayiz.

Calisan Refahi ve Haklarinin Korunmasi:
Calisan Refahi Politikamiz cercevesinde,
calisanlarimizin refahi ve haklarini en yuksek
standartlarda koruma taahhudumiuz,
surdarulebilirlik yaklasimimizin temel

yap! taslarindan biridir. Calisanlarimizin
memnuniyetini ve baglihgini artirmak icin cesitli
yan haklar ve esnek calisma kosullarinin yani
sira, calisanlarimizin evlenme, dogum, vefat
veya cocuklarinin egitimi gibi 6zel durumlari

icin izin uygulamalarimiz bulunmaktadir. Bu
uygulamalar, is-yasam dengesi saglamanin
Otesinde, calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel
refahina dogrudan katkida bulunmaktadir.

Orguitlenme ve toplu is s6zlesmesi konularinda
belirgin risk iceren faaliyetlerimiz ve
tedarikcilerimiz bulunmamakla birlikte, zorla
calistirma, insan ticareti ve cocuk isciligine karsi

sifir tolerans politikamiz tum operasyonlarimizda

kararllikla uygulanmaktadir.

Geri Bildirim Mekanizmalar ve Calisan Katilimu:
Calisanlarimizinis yerindeki deneyimlerini
lyilestirmek ve surekli gelisimi saglamak
amaciyla dizenli geri bildirim mekanizmalar
olusturulmustur. Yapilan anketlerin yani

sira her ay birim amirleri ile gerceklestirilen
toplantilar, calisanlarimizin endiselerini dile
getirmeleri ve ¢6zUm onerilerinde bulunmalari
icin onemli firsatlar sunmaktadir. Calisanlarimiz
ic paydaslarimizin onemli bir bolumand
olusturmakta ve surdurulebilirlik stratejimizin
hazirlanmasi strecine verdikleri dogrudan katki
ile etki etmektedir.

*

*
*

Tum Calisanlara Yemek Hizmeti
_J

Tam Calisanlara Sosyal Yardim Paketi

Calisanlara Firmamizin Belirledigi Hastanelerde Finansal Destek

/

J

*

»
»

Ust Diizey Yoneticilere Arag

J

Tum Uretim Tesisi Calisanlarina Is Kiyafetleri

Servis Hizmeti, Servisi Olmayan Calisanlara Yol Yardimi

/

J
* Tum Beyaz Yaka Personele Telefon ve Telefon Hatti Tahsis Ediimesi

/
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5.4. 1s Sagligi ve Guvenligi (ISG)

3Teks olarak calisanlarimiza guvenli calisma
kosullari saglamak icin siki 6nlemler almakta
ve bu amac dogrultusunda kapsamliis sagligl
ve guvenligi programlart yaratmekteyiz.
Yasal gerekliliklerin otesine gecerek, is saghg:
ve guvenligine yonelik yenilikci cozamler
gelistirmekte ve uygulamaktayiz.

s Saglig ve Guvenligi Politikamiz, nleme,
tespit etme ve iyilestirme tzerine kuruludur.

Bu cercevede, calisma ortamindaki ttm risk
faktorleri surekli olarak izlenmekte, gerekli
tedbirler alinmakta ve calisanlarimiza guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir. 3Teks olarak,
calisanlanmizin saghgi ve gavenligi konusundaki
hassasiyetimiz, surdurulebilir is sureclerimizin
temel taslarindan biridir.

Faaliyet gosterdigimiz her alanda “sifir is kazasi”

ve “sifir meslek hastaligi” hedefi dogrultusunda
guvenli calisma ortamlari yaratmayi taahhut
ediyoruz. Bu baglamda, cesitli seviyelerde
karsilasilabilecek is saghigi ve givenligi (ISG)
risklerini 6Gnceden tespit etmek, bu riskleri
minimize etmek ve olasi kazalara karsi onleyici
tedbirler almak konusunda titiz bir yaklasim
sergiliyoruz.

s saghid ve gavenligi alaninda, ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara tam uyum saglama
hedefiyle, tim calisanlarimiza, stajyerlerimize,
tedarikcilerimize ve diger paydaslarimiza ISG
konusunun onemini aktariyoruz. Bu surecte
egitimler ve duzenli bilgilendirmeler araciligiyla
farkindalik yaratiyor ve gtvenlik kdltarana

iS yerimizin her seviyesinde yerlestirmeyi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda sunulan egitimler
asagida siralanmaktadir:

e Acil Durum Plani Personel
Bilgilendirme Egitimi

e |k Yardim Egitimi

® Hijyen Egitimi

® Mesleki Egitimler

e IsbasliSG Egitimleri

e Yangin Ekipleri Egitimi/Yangin Tatbikati/
Yangin Sondurme Cihazlarinin Kontrolu

s yerimizde isyeri ortam olctimleri, kimyasal,
fiziksel ve biyolojik etkenler acisindan duzenli
olarak gerceklestirilmekte olup, calisanlarin
kisisel maruziyet dlctumleri titizlikle kontrol
edilmektedir. Ayrica, tim calisanlarimizin

ise girislerinde ve yillik periyotlarda saglk
muayeneleri eksiksiz bir sekilde yapilmaktadir.
Bunun yani sira, kaldirma ve iletme araclarinin,
basinch kaplarin periyodik kontrolleri ve testleri

Son bir yilicinde
gerceklestirdigimiz egitimlerde:

e 91kisiye 2 saatlik deprem egitimi,

® 6 Kkisiye 4 saatlik etilen oksit egitimi,

e 31kisiye 8 saatlik temel ISG egitimi,

® 3Kkisiye 2 saatlik calisan temsilcisi egitimi,
e 84 Kkisiye 2 saatlik yangin tatbikati egitimi,
e 19 kisiye 4 saatlik acil durum egitimi,

® 5Skisiye 2 saatlik risk degerlendirme egitimi

verilmistir.

duzenli olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica,
sterilizasyon bolumunde calisan personelimiz
icin her yil yapilan saglik kontrolleri ve 6zel
testler, is saghgina verdigimiz 6nemin bir
gostergesidir.
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5.5. Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Performans yonetim sistemimiz, calisanlarimizin
potansiyelini en Ust diizeye cikarmak icin duzenli
geri bildirim streclerini de icermektedir. Geri
bildirim mekanizmalarimiz, calisanlarimizin
gelisim alanlarini belirlemelerine ve kariyer
hedeflerine ulasmak icin gerekli adimlari
atmalarina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda,
bu sistem calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemekte, daha guclu

bir is gucu olusturmamizi saglamaktadir.
Calisanlanimizin strekli gelisimini desteklemek,
sirketimizin basarisinin anahtaridir. Bu baglamda,
calisanlarimizin hem kisisel becerilerini

hem de is yetkinliklerini artiracak gelisim
firsatlar yaratmak, Gstlendigimiz en 6nemli
sorumluluklardan biridir.

Sirketimiz, calisanlarini duzenli egitimlerle
destekleyerek, onlari degisen is dinamiklerine
ve gelisen teknolojiye uyum saglayacak
sekilde donatmaktadir. Egitim programlarimiz,
yalnizca isin gereksinimlerine degil, calisanlarin
bireysel kariyer hedeflerine de hizmet
etmektedir. Teknik egitimlerle, sektorin

en guncel bilgi ve teknolojilerine erisim
saglanirken, kisisel gelisim programlariile

calisanlarimizin liderlik, iletisim, problem ¢c6zme
ve takim calismasi gibi becerilerini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Kariyer gelisimini destekleyen bu
yaklasimimiz, calisanlarimizin motivasyonunu
artinrken sirketimize olan baglilklarini da
guclendirmektedir. Ayrica bu programlar
sayesinde is gucUmuzun surduralebilir
kalkinmaya katkisi artmakta iken, sirketimizin
stratejik hedeflerine ulasmasina da katki
saglamaktayiz.

3Teks olarak, egitim ve gelisim faaliyetlerini
tum tesislerimizde esit seviyeye tasimayi
hedefliyoruz. Yerel gereksinimleri ve ihtiyaclari
goz onunde bulundurarak is sureclerimizin
verimliligini artirirken ¢alisanlarimizin islerini
guvenli ve etkili bir sekilde yurttmelerine
yardimci olmayi 6nceliklendiriyoruz.

Geng profesyonellere firsatlar sunmak ve
gelecegin yeteneklerini erken donemde
kesfetmek amaciyla staj programlari
yuratmekteyiz. Bu programlar, genc yeteneklerin
is dunyasina entegrasyonunu kolaylastirirken,
3Teks'in surdurdlebilir basarisina katkida
bulunacak bireylerin gelisimine de olanak

tanimakta; nitelikli personel istihdam etme
ve elde tutma hedefimize dogrudan katki
saglamaktadir.

2023 yiliboyunca 3Teks, calisanlarinin mesleki
gelisimini ve yetkinliklerini artirmaya yonelik
cesitli egitim programlarini basariyla hayata
gecirmistir. Sirketin kalite politikalarini ve
verimlilik hedeflerini desteklemek amaciyla
dizenlenen bu egitimler, hem teknik

hem de kisisel becerilerin gelistirilmesini
hedeflemistir. Egitim programlar, kalite yonetim
sistemlerinden satis tekniklerine, yalin tretim
felsefesinden Mikro Yazilim kullanimina

kadar genis bir yelpazede, calisanlarin kariyer
gelisimine katkida bulunmustur.

EGITIM
PROGRAMI

KALjTE
POLITIKASI
EGITiMi

SATIS
TEKNIKLERI
VE
BECERI
TESTI

5S YALIN
URETIM
EGITIMI

MiKRO
YAZILIMI
EGITiMi

EGITIM

ACIKLAMA VERILEN

Kisi
SAYISI

3Teks'in kalite hedeflerini, misteri
memnuniyetini, strekliiyilestirme 65
sureclerini ve kalite yonetim kisi
sistemlerini calisanlarimiza 6gretmeyi
amaclayan bir egitim programudir.

Satis ekiplerimize, profesyonel satis
yapma becerilerini gelistirmek ve
onlar farkli satis stratejileriile
donatmak amaciyla verilen bir
egitimdir. Bu egitim, satis streclerini
daha verimli hale getirmek, musteri
iliskilerini guclendirmek ve satis
hedeflerine ulasma oranini artirmak
icin tasarlanmistir.

Kisi

Is yerinde diizeni, verimliligi ve

temizligi artirmak amaciyla

gelistirilmis 5S yontemini

calisanlarimiza 6gretmeyi amaclayan 5
bir egitim programidir. Bu yontem, kigi
yalin tretim felsefesinin temel

taslarindan biridir ve is streclerini

optimize etmeye odaklanir.

Mikro Yazilimin kullanimiyla ilgili bilgi

ve beceriler kazandirmayi amaclayan

bir egitim programidir. Mikro Yazilim, 10
muhasebe, finans, stok yonetimi, kisi
insan kaynaklari, satin alma ve satis

gibi is streclerinin yonetilmesine

yardimci olmaktadir.

TOPLAM

EGITiM
SAATI

saat

Saat

saat
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6.3TEKS'TE KURUMSAL YONETIM

6.1. Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata ve Standartlara Uyum

3Teks olarak, yasal duzenlemelere, ic
mevzuata ve en yuksek etik standartlara uyum
saglamayi temel prensip olarak benimsiyor

ve paydaslarimizla iliskilerimizi bu anlayis
dogrultusunda yonetiyoruz.

Faaliyet alanimiz dolayisiyla pek cok ulusal ve
uluslararasi mevzuata uyum gereksinimleri

sOz konusudur. Bu nedenle mevzuat ve uyum
calismalanmiz batan faaliyetlerimizin asli bir
0gesi konumundadir. Gerek yurticinde gerekse
yurtdisinda yasanan mevzuat ve standartlardaki
gelismeleri yakindan takip etmekte, gerekli
uyumu hizli ve birimler arasi koordinasyon
saglayacak sekilde yapmaktayiz.

Ayrica, faaliyetlerimizi ve streclerimizi Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi
(UDHR), Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) niin Cok Uluslu Sirketler Rehberi ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)'niin Calisma
Yasamindaki Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
gibi ktresel kabul gormus belgeleri esas alarak
tasarlamakta ve yurutmekteyiz.

Sektorumuz acisindan uluslararasi mevzuat

ve standartlara uyum konusunda en onemli
gundem maddelerinden birisi, 25 Mayis 2017'de
yayimlanarak yurtrlige giren AB'nin 2017 /745
sayil Tibbi Cihaz Tiiziigii (MDR) dir. Baslangicta
26 Mayis 2020'de uygulanmasi planlanan
MDR'nin uygulama tarihi, COVID-19 pandemisi
nedeniyle 26 Mayis 2021'e ertelenmistir. Bu
tlizlk, 93/42/EEC ve 90/385/EEC savili
onceki direktiflerin yerini almis olup Avrupa
Ekonomik Alani'ndaki tibbi cihazlarin pazara
giris gereklilikleri ile uygunluk degerlendirme
prosedurlerini tanimlamaktadir.

MDR, Avrupa Birligi piyasasinda tibbi cihazlarin
ve aksesuarlarinin yuksek kalite ve gtvenlik
standartlarina uyum saglayarak serbest
dolasimini hedeflemektedir. Ayni zamanda, klinik
arastirmalarin gavenilir ve saglam veri sunmasini
ve arastirmalara katilan gonulltlerin gtvenligini
amaclamaktadir. MDR'nin 120. maddesi gecis
sureci gereksinimlerini belirlemekte olup, stirecin
sonunda gereklilikleri karsilamayan cihazlarin
pazara arz edilmesi mumkun olmayacaktir.

Ancak, dunya genelinde ve Turkiye'de
onaylanmis kuruluslarin yetersizligi nedeniyle,
AB Saglik Bakanlari, 9 Aralik 2022'de MDR'nin
gecis suresini 26 Mayis 2024'ten itibaren risk
siniflarina gore uzatma karari almistir.

Kiwa Turkiye'nin MDR yetkilendirmesi
tamamlandiginda, uyumluluk strecimizi Turkiye
tzerinden devam ettirmeyi planlyoruz.

(d

3Teks olarak,

2024 yiliicin MDR
uyumlulugunda
Kiwa Cermet Italia
ile anlasma saglamis
bulunuyoruz.




6.2. Musteriye Karsi Sorumluluk

3Teks olarak musteri beklentilerini merkeze alan
bir kurum kaltard anlayisint benimsemekteyiz.
Musterilerimizin drun kalitesi, satis sonrasi
hizmetler ve cevresel duyarlilik konusundaki
beklentilerini en tst diizeyde karsilamak bizim
icin birinci 6nceliktir. Bu cercevede, halihazirda
yuratmekte oldugumuz dizeltici faaliyet
prosedurumuzu etkin bir sekilde uyguluyor,
musterilerimizin ihtiyaclarina uygun projeler
hayata gecirmeye calisiyoruz.

Uriin fiyatlama streclerimizde seffaf ve

adil bir yaklasim sergileyerek musteri
memnuniyetini 0n planda tutmaktayiz.
Fiyatlandirma, ihalelerde sartnameye uygun
sekilde, trtinicerigi, hammadde fiyati ve

gunluk doviz kuru baz alinarak belirli bir kar
marjl eklenerek yapilmaktadir. Bu seffaf surec,
musterilerimizin gavenini kazanmayi ve is
birligimizi guclendirmeyi hedeflemektedir. Saghk
hizmeti sunucularrile kurumumuz arasindaki

isbirliklerinde, ihalelerde verilen fiyatlarimiz
kapali zarf usult ile sunulmakta olup, gizlilik

esasa uygun sekilde sartnamelerde belirtilmistir.

Ancak, dogrudan teminlerde gizlilik maddesi
uygulanmamakla birlikte, her iki durumda

da sureclerimizde adil ve musteri odakli bir
yaklasimi strdirmekteyiz. Bu sayede, tumis
ortaklarimiza gavenilir ve memnuniyet odakli bir
hizmet sunmayi taahhut ediyoruz.

Musteri memnuniyet anketlerini, musteri geri
bildirimlerini ve satis sonrasi gozetim anketleri
ile topladigimiz verileri toplantilarimizda
degerlendirerek, iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda yapmis
oldugumuz memnuniyet anketi sonuclarina
gore Urunlerimiz kalite acisindan oldukca iyi
bulunmus olup, %96.75 seviyesinde musteri
memnuniyet oranina ulasmis bulunmaktayiz.
Ote yandan, musterilerimizden gelen geri
bildirimler kapsaminda iki iyilestirme alani

on plana cikmustir. Bunlar “Grunlerimizin
fiyatlarinda iyilestirme/indirim istekleri” ve
‘online anket formu uygulamamiza yonelik
istekler” olarak siniflanabilir. Urtinlerimizin
fiyatinin sektordeki rakiplerine gore daha yuksek
olmasinin sebebinin uyguladigimiz yuksek
kalite standartlarinin getirdigi ilave mali yukler
oldugu konusunda paydaslarimiza bilgilendirme
yapiimis olup, onumuzdeki sUrecte anketlerimizi
online formatta iletmeyi taahhut etmis
bulunmaktayiz.

Ote yandan, raporlama dénemiicerisinde
musteri gizliliginin ihlaline yonelik alinmis bir
sikayet ve musteri verilerinin kaybina iliskin

herhangi bir vaka bulunmamaktadir. gg

%96.75 seviyesinde
musteri memnuniyet

oranina ulasmis
bulunmaktayiz.
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6.3. Risk Yonetimi ve Is Strekliligi

3Teks icin Uretim sureci, operasyonlarimizin kritik
bir bilesenini olusturmaktadir ve bu surec, tibbi
cihaz yonetmeliklerine uyum saglamak amaciyla
MDD standardina gore titizlikle yonetilmektedir.
Kalite ve guvenlik standartlarimizin surekliligini
saglamak adina, tretim sureclerimiz onayli
kurulus olan KIWA tarafindan dtzenli
denetimlere tabi tutulmaktadir. Bu denetimler
kapsaminda, operasyonel streclerimizde
yapilacak herhangi bir degisiklik, KIWAnin onayi
alinmadan hayata gecirilememektedir. Bu
durum, kalite yonetim sistemimizin seffaflik ve
uyum prensipleri dogrultusunda islediginin bir
gostergesidir.

Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim
sureleri, yapilacak degisikligin kapsamina ve
icerigine gore degiskenlik gostermektedir.
Degisikliklerin sorunsuz ve etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak adina, ilgili bildirim ve
onay surecleri dikkatle yaratulmekte, boylece
operasyonel sureklilik korunurken, yasal
duzenlemelere ve kalite standartlarina tam
uyum saglanmaktadir. Bu yaklasim, 3Teks'in
kalite taahhudlnu ve musteri memnuniyetini en
Ust duzeyde tutmaya yonelik stratejik bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

-
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6.4. s Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele

Faaliyetlerimizin tim asamalarinda

Turkiye Cumhuriyeti'nin taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara uygun sekilde ve Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeleri (Global Compact) ile uyum icinde
hareket etmeyi esas almaktayiz.

Etik ve Uyum Politikamiz cercevesinde, tim
calisanlanmiz, yoneticilerimiz ve is ortaklarimiz

icin yol gosterici ilkeler belirlenmis olup, bu ilkeler
yasal duzenlemeler ve sirketin etik standartlariyla
uyumu garanti altina almayi hedeflemektedir.
Sirketimiz, insan haklarina saygi gostermeyi ve
ayrimcilikla mucadele etmeyi temel bir ilke olarak
kabul etmekte, adil ticaret ilkelerini is streclerine
entegre etmektedir. Ayni etik standartlari,
tedarikcilerimiz, alt yuklenicilerimiz, bayilerimiz ve
diger is ortaklanimizdan da beklemekteyiz.

Ust Yonetimimiz, etik liderlik anlayisini
benimseyerek tUm calisanlarimizin da bu
degerlere uygun sekilde hareket etmelerini tesvik
etmektedir. Bu cercevede, basta Genel Mudur
olmak tzere yoneticiler ve calisanlar, sirketin Is
Etigi Kurallar'na uygun davranmakla sorumludur.
Tam calisanlanmiz ise alim streclerinde bu
kurallara uyum taahhtidii olarak Is Etigi Kurallari
Sozlesmesi'niimzalamaktadir.

Tedarik zincirimizde etik ve seffaflik ilkelerini
korumak amaciyla birimler arasi is birligi yaparak
kalite sertifikalar, ktresel piyasa analizi ve
musteri ziyaretleri gibi streclerle is etigine
uyumu surekli olarak izlemekteyiz. RUsvet ve
yolsuzluk konusunda sifir tolerans politikamiz, is
sureclerimizin ayrilimaz bir parcasidir.

Etik ilkelerimiz, 6nleme, tespit etme ve yanit verme
tzerine kurulu olup, dartst calisma kaltarana
tesvik etmek; ihlalleri bildirmek ve bu ihlallere adil
bir sekilde yanit vermek temel hedeflerimizdir.

Bu kapsamda ekolojik cevrenin korunmasi, bilgi
guvenligi ve is saghg! gibi Gnemli konular 6ncelikli
olarak ele alinmaktadir. Sirketimiz, calisanlarinin bu
degerler dogrultusunda hareket etmelerini tesvik
ederken, ayni zamanda is ortaklarimizdan da ayni

sorumlulugu beklemektedir.

Raporlama doneminde, calisanlarimizin mesai
saatleriicinde herhangi bir politik faaliyette
bulunmadigi ve sirket adi, pozisyon, unvan veya
kaynaklarini politik amaclar icin kullanmadigi tespit
edilmistir. Ayrica, bu donem icinde sirketimizde
yolsuzluk vakasl yasanmamis olup, 3Teks'in taraf
oldugu herhangi bir rekabete aykiri davranis, tekel
mevzuatina iliskin yasal islem bulunmamaktadir.
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SASB
Referans
Tablosu

AKTIVITE METRIGI

Urlin kategorisine gore satilan birim sayisi

KATEGORI OLCUM BIRIMI KOD

Niceliksel Sayl HC-MS-000.A

ACIKLAMA

SET GRUBU %25

TEKLI ORTULER %25

ONLUK GRUBU %47

NON STERIL GRUBU %3

UYGUN FiYATLILIK &

FiYATLANDIRMA

URUN GUVENLIGi

ETiK PAZARLAMA

Unﬁy TASARIMIE
YASAM DONGUSU YONETIMI

TEDAfiiK z_iN;iRi
YONETIMI

iS ETIKLERI

METRIK

Musterilere her bir Grin icin fiyat bilgisinin nasil
olusturulduguna dair agiklama yapilmalidir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla tir(in
portfoyd genelinde:

O Agirlikh ortalama liste fiyatindaki
O Agirlikl ortalama net fiyattaki ytizde degisim

raporlanmalidir.

O Gericagirma sayisl
O Geri cagirilan toplam birim sayisi

acgiklanmalidir.

Herhangi bir kamuya acik tibbi Grtin
guivenliginde veya olumsuz olay uyari
veritabaninda listelenen Grdinler belirtiimelidir.

Urtinlerle iliskilendirilen 6ltm sayisi aciklanmalidir.

lyi Giretim uygulamalari (GMP) veya esdeger
standartlarin ihlali nedeniyle ttrtine gore alinan
yaptinm énlemlerinin sayisi[1] verilmelidir.

Yanlis pazarlama iddialaryla iliskili yasal
slrecler sonucunda olusan toplam mali
kayip miktari [2] verilmelidir.

Urtinlerin etiket disi kullaniminin tanitimini
diizenleyen etik kurallarin tanimi yapilmalidir.

Urtinlerdeki kimyasallarla ilgili cevresel ve insan
sagligina yonelik hususlari degerlendirme ve
yonetme surecinin tartisiimasi ve strdurilebilir
Urlinlere olan talebi karsilama sureci
anlatiimalidir.

iade alinan ve yeniden kullanilan, geri
donustirdlen veya bagislanan toplam Grlin
miktari, su sekilde ayrilarak raporlanmalidir:
© cihazlar ve ekipmanlar

O malzemeler

Uretim ve (iriin kalitesi icin tictinci taraf
denetim programlarina katilan;

O Kurumun tesislerinin,
O Birinci Seviye (Tier 1) tedarikgilerinin tesislerinin

katiim ytizdesi aciklanmalidir.

Dagitim zincirinde izlenebilirligi strdirme
cabalari aciklanmalidir.

Kritik malzemelerin kullanimiyla iliskili risklerin
yonetimi agiklanmalidir.

Rusvet veya yolsuzlukla ilgili yasal strecler
sonucunda olusan toplam parasal kayiplar
aciklanmalidir.

Sadlik profesyonelleriyle etkilesimleri
dizenleyen etik kurallar aciklanmalidir.

KATEGORI

Aciklama ve Analiz

Niceliksel

Niceliksel

Acliklama ve Analiz

Niceliksel

Niceliksel

Niceliksel

Aciklama ve Analiz

Aciklama ve Analiz

Niceliksel

Niceliksel

Aciklama ve Analiz

Aciklama ve Analiz

Niceliksel

Aciklama ve Analiz

OLCUM BiRiMi

n/a

Yiizde (%)

Sayl

n/a

Sayl

SayI

Finansal tabloda kullanilan

para birimi

n/a

n/a

Metrik ton (t)

Yiizde (%)

n/a

n/a

Finansal tabloda kullanilan

para birimi

n/a

HC-MS-240a.2

HC-MS-240a.3

HC-MS-250a.1

HC-MS-250a.2

HC-MS-250a.3

HC-MS-250a.4

HC-MS-270a.1

HC-MS-270a.2

HC-MS-410a1

HC-MS-410a.2

HC-MS-430a.1

HC-MS-430a.2

HC-MS-430a.3

HC-MS-510a.1

HC-MS-510a.2

SASB Tibbi Ekipman ve Malzemeler Strdurulebilirlik Konulart & Metrikleri

iLGiLi BASLIKLARIN AGIKLAMALARI

Musteriye Karsi Sorumluluk, sf.36

ilk raporlamamiz olmasi dolayisiyla bu metrik bizler icin heniiz kapsam dahilinde degildir.

2023 yiliicerisinde firmamiz Grtnleriicin herhangi bir teyakkuz veya geri toplama durumu yasanmamistir.

Kamuya acik tibbi trdin gtivenliginde veya olumsuz olay uyari veritabaninda listelenen driin bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde herhangi bir 61im veya yaralanmaya sebep olan bir durum yasanmamistir.

2023 yilina aiti¢ ve dis denetimlerde toplam 16 adet uygunsuzluk tespit edilmis olup dizeltici
faaliyetlerimiz ile stire¢ yonetilmistir.

Yanlis pazarlama iddialariyla iliskili yasal stirecler sonucunda olusan toplam mali kayip miktar bulunmamaktadir.

Kalite Anlayisimiz ve Sertifikalarimiz, sf.11-12

Geri Dénistimlt Urtinlerin Kullaniimasi, sf.25

iade alinan ve yeniden kullanilan,geri déniistiriilen veya bagislanan tirtin bulunmamaktadir.

Urtinlerimiz ve Hizmetlerimiz, sf. 9

Geri DéNistimIt Urtinlerin Kullaniimasi, sf.25

Urtinlerimiz ve Hizmetlerimiz, sf.9

Kritik malzeme bulunmamaktadir.

Rusvet veya yolsuzlukla ilgili yasal strecler sonucunda olusan parasal kayip bulunmamaktadir

Kurulusumuz, saglik hizmeti profesyonelleriyle etkilesimlerde sirket ici etik kurallarini uygulamakta ve
uyumlulugun saglanmasi icin denetim mekanizmalari programlar yiritmektedir.
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GRI Icerik Endeksi

3Teks, bu GRI icerik endeksinde 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 donemiicin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak hazirlamistir.

Kullanim Bildirimi

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

ACIKLAMA

2-10rganizasyonel Ayrintilar
2-2 Kurulusun sardarulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden duzenlenmesi

2-5 Dis guvence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan Olmayan isciler
2-9 Yonetisim Yapisi ve Bileseni

2-10 Enyuksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin ydnetiminin denetlenmesinde en yuksek ydnetisim organinin rold
2-13 Etkilerin yonetilmesiicin sorumluluk devri

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolt

2-15 Cikar catismalari

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

3Teks Hakkinda, sf.5
Kilometre Taslarimiz, sf.8

3Teks

Sunus ve Rapor Hakkinda sf.3
Kinye

Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

Rapor dis denetime konu olmamistir

Genel MUdur'uin Mesaji sf.4

3Teks Hakkinda sf.5

Urtinlerimiz ve Hizmetlerimiz sf.9
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik sf.17
Paydaslarla isbirligi ve is Gelistirme sf.18

Calisan Profilimiz sf.29
Calisan Profilimiz sf.29

Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz sf.6
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz sf.13

Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz sf.6
Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz sf.6
Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz sf.6
Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz sf.6

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz sf.13

Etik ve Uyum Politikasi

Adil ve Etik Calisma Ortam, sf.31

Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz sf.6

GRI1

BULUNDUGU YER

GRI1: Temel 2021
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GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

ACIKLAMA BULUNDUGU YER

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz, sf.6

2-19 Ucretlendirme politikalari Adil ve Etik Calisma Ortami, sf.31

2-20 Ucret Belirleme Stireci Adil ve Etik Calisma Ortami, sf.31

2-21 Yillik toplam tazminat orani 3Teks Gizlilik Politikasi geregi aciklanamamaktadir.

Genel MUdur'an Mesaj), sf.4

Sardurdlebilirlik Stratejimiz, sf.13

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan lfr Hre ||r'| e e.J|m|z,.s .
Kuresel ve Bolgesel Risklerin Gorunumu, sf.15

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz, Taahhttlerimiz ve Strdurdlebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz, sf.23

2-23 Politika taahhutleri Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata ve Standartlara Uyum, sf.35

Kalite Anlayisimiz ve Sertifikalanimiz, sf.12
Surdarulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf.13
3Teks'e lliskin Riskler ve Firsatlar, sf.16
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sf.17

2-24 Politika taahhiitlerinin yerlestirilmesi Enerji ve Kaynak Kullanimi Verimliligi, sf.28
3Teks'te Calisma Hayati, sf.29
Adil ve Etik Calisma Ortami, sf.31
s Saghgi ve Gavenligi (ISG), sf.32
Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, sf.38

3Teks'e iliskin Riskler ve Firsatlar, sf.16

o L Suardurdlebilirlik Hedeflerimiz, Taahhutlerimiz ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz, sf.23
2-25 Olumsuz etkileri dizeltmeye yonelik surecler U
Geri Donusumlt Urdnlerin Kullanilimasi, sf.25

Enerji ve Kaynak Kullanimi Verimliligi, sf.28

Surdurualebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf.13
Paydaslarla is Birligi ve is Gelistirme, sf.18
Adil ve Etik Calisma Ortam, sf.31
Musteriye Karsi Sorumluluk, sf.36

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Kalite Anlayisimiz ve Sertifikalarimiz, sf.11-12
Geri Donustmli Uriinlerin Kullaniimas, sf.25

Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata ve Standartlara Uyum, sf.35

2-28 Uyelik dernekleri Uyelikler ve ishirlikleri, sf.39
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GRI STANDARDI ACIKLAMA BULUNDUGU YER

Genel MUdur'tin Mesaji, sf.4
Vizyon, Misyon ve Degerler, sf.7

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sf.13

GRI 2: GENEL 2-29 Paydas katilimi yaklasimi
ACIKLAMALAR 2021 Paydaslarla is Birligi ve is Gelistirme, sf.18

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sf.19-22

2-30 Toplu is s6zlesmeleri Toplu is s6zlesmesi hakki bulunmamaktadir.

3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sf.19-22

G‘Z;:U?jigsal'égl{l 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sf.22
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Surduralebilirlik Hedeflerimiz, Taahhttlerimiz ve Strdarlebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz, sf.23-24
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 3Teks Gizlilik Politikasi geregi aciklanmamaktadir.

Surdarulebilirlik Stratejimiz, sf.14-15

201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger risk ve firsatlar A
3Teks'e lliskin Riskler ve Firsatlar, sf.16

GRI 201: EKONOMIK

PERFORMANS 2016
201-3 Tanimlanmis fayda plani yikamltlukleri ve diger emeklilik planiari Kurumsal katki bazli bireysel emeklilik programimiz bulunmamaktadir.
201-4 Devletten alinan mali yardim 2023 yiliitibariyla devletten énemli bir finansal destek alinmamistir.
GRI 202: PAZAR 202-1 Yerel asqgari tcrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi tcret oranlari Ucret oranlari, 3Teks Gizlilik Politikasi geregji aciklanmamaktadir. Ancak, 3Teks'te esit ise esit icret prensibi benimsenmekte olup, cinsiyet ayrimi yapiimamaktadir.
LR IS 202-2 Yerel toplumdan ise alinan Ust duizey yoneticilerin orani 3Teks'in Ust yonetimi, hem merkez ofiste hem de ilgili sehirlerdeki subelerinde yerel personel istihdam etmektedir.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sf.17

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen faaliyetler S .
Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sf.38

GRI205: YOLSUZLUKLA

MUCADELE 2016 205-2 Yolsuzlukla mtcadele politika ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, sf.38

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sf.17

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler o .
Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sf.38

GRI 206: REKABETE

_ y ; e i Is Etigi, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, sf.38
AYKIRI DAVRANIS 2016 206-1 Rekabete aykiri davranis, trostlesme karsiti ve tekelci uygulamalar icin yasal islemler



GRI STANDARDI

ACIKLAMA

GRI 301:
MALZEMELER 2016

GRI 302: ENERJi 2016

GRI 401: iSTIHDAM 2016

GRI402:i3GUCU / YONETIM
iLISKILERIi 2016

GRI 403: i$ SAGLIGI
ve GUVENLIGI 2018

301-1Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler
301-2 Kullanilan geri donusturdlmdas girdi malzemeleri
301-3 Geri kazanilmis trunler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

302-1Kurum iginde enerji tuketimi
302-2 Kurulus disinda enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

401-1 Yeniise alimlar ve ¢alisan devri
401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan ve gecici veya yari zamanli ¢calisanlara saglanmayan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni

402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim sureleri

403-1ls saghgi ve guvenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi
403-3 is sagligi hizmetleri

403-4 is saghg ve givenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim
403-5 s sagligi ve giivenligi konusunda calisan egitimi

403-6 isci saghginin tesviki

403-7 Is iliskileriile dogrudan baglantiliis saghdi ve glivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltlmasi

403-8 Is saghg ve givenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar

BULUNDUGU YER

3Teks Gizlilik Politikasi geregi aciklanmamaktadir.

Geri DonGsumlt Urtinlerin Kullanilmasi, sf.25
Enerji ve Kaynak Kullanimi Verimliligi, sf.28

Geri Donusumli Uriinlerin Kullaniimas, sf.25

Bu bilgi, diger verilerle birlestirildiginde, sirketimizin gizlilik politikasi geregince ticari sir kapsamina girdigi icin paylasilamamaktadir.
Bu bilgi, diger verilerle birlestirildiginde, sirketimizin gizlilik politikasi geregince ticari sir kapsamina girdigi icin paylasilamamaktadir.

Bu bilgi, diger verilerle birlestirildiginde, sirketimizin gizlilik politikasi geregince ticari sir kapsamina girdigi icin paylasilamamaktadir.

Enerji ve Kaynak Kullanimi Verimliligi, sf.28
Enerji Yonetimi Politikasi

Enerji ve Kaynak Kullanimi Verimliligi, sf.28

Calisan Profilimiz, sf.29
Adil ve Etik Calisma Ortami, sf.31

Adil ve Etik Calisma Ortam, sf.31

Risk Yonetimi ve is Stirekliligi, sf.37

s Saghgi ve Givenligi (ISG), sf.32
s Saghg ve Givenligi (ISG), sf.32
s Saghgi ve Givenligi (ISG), sf.32
s Saghgi ve Givenligi (ISG), sf.32
s Saghgi ve Givenligi (ISG), sf.32
s Saghgi ve Givenligi (ISG), sf.32

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sf.17
s Saghg ve Gavenligi (ISG), sf.32

s Saghgi ve Guvenligi (ISG), sf.32
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https://www.3teks.com.tr/politikalar/enerji-yonetimi-politikasi.pdf

45 | Giris | 3Teks Hakkinda | 3Teks'te Strdiriilebilirlik | 3Teks'te Cevreye Verilen Onem | 3Teks'te Calisma Hayati | 3Teks'te Kurumsal Yonetim |

GRI STANDARDI

GRI 403: i$ SAGLIGI
ve GUVENLIGI 2018

GRI 405: GESITLILIK ve
FIRSAT ESITLIGI 2016

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

GRI 407: ORGUTLENME
ve TOPLU SOZLESME
0zGURLUGU 2016

GRI 410: GUVENLIK
UYGULAMALARI 2016

GRI 416: MUSTERI

SAGLIGI VE GUVENLIGi 2016

GRI 417: PAZARLAMA
ve ETIKETLEME 2016

GRI 418: MUSTERI
GiZLiLiGi 2016

ACIKLAMA

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik vakalar ve alinan duzeltici 6nlemler

407-1 Orgltlenme 6zgurligil ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecedi faaliyetler ve tedarikciler

410-1Insan haklar politikalari veya prosediirleri konusunda egitim almis giivenlik personeli

416-1 Uran ve hizmet kategorilerinin saglik ve gtvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve gtvenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalari

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler

417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uygunsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari

418-1 Musteri gizliliginin ihlaline ve musteri verilerinin kaybina iliskin dogrulanmis sikayetler

BULUNDUGU YER

Raporlama déneminde herhangi bir vaka bildirilmediginden bu sayi O olarak belirtilmistir.

Raporlama déneminde herhangi bir vaka bildirilmediginden bu sayi O olarak belirtilmistir.

Ortaklik ve Yonetisim Yapimiz, sf.6
Gesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sf.29

Adil ve Etik Calisma Ortami, sf.31
Insan Kaynaklari Politikasi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicllik, sf.29

Adil ve Etik Calisma Ortami, sf.31

insan haklar politikalari veya prosediirleri konusunda egitim almis giivenlik personelimiz bulunmamaktadir.

Urtinlerimiz ve Hizmetlerimiz, sf.9
Kalite Anlayisimiz ve Sertifikalanimiz, sf.11-12

Raporlama déneminde bu tur bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Kalite Anlayisimiz ve Sertifikalarimiz, sf.11

Raporlama déneminde bu tdr bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Raporlama déneminde bu tur bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Raporlama doneminde musteri bilgilerinin gizliliginin ihlali ve kaybi konusunda bir vaka yasanmamistir.


https://www.3teks.com.tr/insan-kaynaklari-politikasi/

KISALTMALAR

Kurum ve Kuruluslar

AB: Avrupa Birligi (European Union- EU)

BM: Birlesmis Milletler (United Nations- UN)

EEC: Avrupa Ekonomik Toplulugu (European Economic Community)
DMO: Devlet Malzeme Ofisi

GAIB: Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri

GSO: Gaziantep Sanayi Odasl

GTO: Gaziantep Ticaret Odasl

ILO: Uluslararasi Calisma Orglitii (International Labour Organization)
ISO: Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu (International
Organization for Standardization)

MASSIAD: Marmara Tibhi Cihaz Uretici ve Tedarikcileri Dernegi
OECD: Ekonomik ishirligi ve Kalkinma Teskilat (Organisation for
Economic Co-operation

and Development)

SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

TSE: Turk Standartlan Enstittsu

WEF: Dlinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)

Kuresel Kisaltmalar

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme (Research & Development- R&D)
CE: Avrupa'ya Uygunluk (Conformité Européenne)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and
Governance- ESG)

EN: Avrupa Normu (European Norm)

ERP: Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning)
GHG Protokol: Sera Gazi Protokolti (GHG Protocol)

GRI: Klresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International
Financial Reporting Standards)

IPPC: Uluslararasi Bitki Koruma Konvansiyonu (International Plant
Protection Convention)

SASB: StrdUrtlebilifik Muhasebe Standartlan Kurulu (Sustainability
Accounting Boards Standard)

ISG: s Sagligi ve Glivenligi (Occupational Health and Safety- OHS)
SICS: StrdUrtlebilir Sektorel Siniflandirma Sistemni (Sustainable
Industry Classification System)

SKA: BM Strddrlehilir Kalkinma Amaclar (Sustainable
Development Goals- SDG)

STK: Sivil Toplum Kurulusu (Non-Governmental

Organization- NGO)

UDHR: insan Haklar Evrensel Bildirgesi (Universal Declaration of
Human Rights)

Teknik Kisaltmalar

D&C: Dilatasyon ve KUretaj

E.T.: Embriyo Transferi

GLP: lyi Laboratuvar Uygulamalar (Good Laboratory Practice)
GMP: lyi Uretim Uygulamalar (Good Manufacturing Practice)
ISPM-15: Uluslararas Fitosaniter Onlemler Standartlari
(International Standards for Phytosanitary Measures)

KBB: Kulak, Burun, Bogaz

MDD: Tibhi Cihaz Direktifi (Medical Devices Directive)

MDR: Tibhi Cihaz Tuiztigt (Medical Device Regulation)

0.P.U: Ovum Pick-Up

OVP: Orta Vadeli Program

PE: Polietilen

PTCA: Perkiitan Transluminal Koroner Anjiyoplasti (Percutaneous
Transluminal Coronary Angioplasty)

TUR: TransUretral Rezeksiyon

USG: Ultrasonografi

UTS: Uriin Takip Sistemi

5S: Ayikla, Diizenle, Temizle, Standartlastir, Strddr (Seiri, Seiton,
Seiso, Seiketsu, Shitsuke)
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Surdurlebilirlik Raporlamasi icerik Danismanligi & Tasanmi:
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